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in Mio. Euro 2015 2014 A
Umsatzerlose 176,6 1894 -7%
Gesamtleistung 249,7 250,7 0%
EBITDA 153,0 148,22 3%
Betriebsergebnis 104,2 96,6 8%
Jahresergebnis 9,6 11,4 -16%
Eigenkapital 725,2 7244 0%
Eigenkapitalquote @ 25,5% 25,9% -0,3%
Bilanzsumme 2.990,6 3.141,.3 -5%

Wunter Berlcksichtigung langfristiger Wandeldarlehen
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Vorwort

VORWORT

Von links nach rechts:

Prof. Dr. Gerhard Schmidt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Thomas Grimm,
Vorstand

Nicolai Kufs,
Vorstand

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftspartner,
liebe Mitarbeiter und Freunde unseres Unternehmens,

Die deutsche Wirtschaft ist 2015 solide gewachsen und zeigte sich vergleichsweise robust gegentiber den wech-
selhaften Tendenzen der internationalen Handelspartner. Der IWF weist in seinem World Economic Outlook im
Januar 2016 ein Wachstum von 1,5% aus, die Bundesregierung errechnet ein Plus von 1,7%. Die grof3te europdi-
sche Volkswirtschaft expandierte im letzten Jahr insgesamt gemal3igt, aber gefestigt vor dem Hintergrund immer
wieder aufflammender Unsicherheiten im weltwirtschaftlichen Umfeld. Der fortgesetzte Konjunkturaufschwung
in Deutschland bildete zusammen mit einem unverdndert niedrigen Zinsniveau und stabiler Nachfrage gute
Rahmenbedingungen fur die gesamte Immobilienbranche. Dank der stabilen Rahmenbedingungen und seiner
vergleichsweise hohen Diversitat bt der deutsche Gewerbeimmobilien-Investmentmarkt weiter eine hohe
Anziehungskraft auf in- und ausléandische Investoren aus. Dabei erreichte das Transaktionsvolumen in 2015 eine
Steigerung um rund 40%. Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe hat in diesem positiven Umfeld, insbeson-
dere bei der strategischen Positionierung ihrer unternehmerischen Beteiligungen in der DIC Asset AG und der
GEG German Estate Group, flr ihre Investoren gute Ergebnisse erzielt.

Die borsennotierte DIC Asset AG, an der wir als Anker-Aktiondr mal3geblich beteiligt sind, hat ihre Ertragskraft
erneut gesteigert:

B Der FFO - das ist die wesentliche Kennziffer fir die Ertragsstarke der Immobilienbewirtschaftung — hat trotz
umfangreicher Verkdufe rund 49 Mio. Euro erreicht.

B Im Gesamtjahr erzielte sie ein Verkaufsvolumen von rund 220 Mio. Euro und hat damit ihre jingste Prognose,
die noch von mindestens 180 Mio. Euro ausging, um mehr als 20 Prozent Ubertroffen.

B Das Fondsgeschaft wurde kréftig ausgebaut. Neben dem Ankaufsvolumen von 160 Mio. Euro fur die beste-
henden Fonds hat die DIC Asset Ende 2015 einen neuen Immobilien-Spezialfonds ,DIC Office Balance IllI* mit
einem Volumen von rund 270 Mio. Euro initiiert und daftr im Wesentlichen eigene Immobilien ausplatziert.
Die ,Assets under Management” des Fondsgeschaéfts Gberschritten dadurch erstmals den Schwellenwert von
einer Milliarde und erreichten rund 1,1 Mrd. Euro. Noch Ende 2014 lagen sie bei 650 Mio. Euro.



Vorwort

B Daszentrale Ziel der ,Strategie 2016" — der Abbau des Verschuldungsgrades auf unter 60% — konnte ein Jahr
friiher als geplant erreicht werden.

B Auf Basis der guten Ertragssituation plant die DIC Asset, eine Dividende von 0,37 Euro je Aktie fir das abge-
laufene Geschdftsjahr auszuschitten.

B Die DIC Asset AG stellt damit erneut unter Beweis, dass sie Uber eine starke, verlassliche Investment- und
Ertragsstruktur sowie eine attraktive, leistungsfahige Immobilienmanagement-Plattform verftgt. Fur die zu-
kinftigen Herausforderungen ist sie fundamental gestarkt und besitzt eine gute strategische Ausgangsposi-
tion am deutschen Gewerbeimmobilienmarkt.

Die zum Jahresbeginn 2015 operativ gestartete GEG German Estate Group AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
ihre Ziele erreicht und die strategischen Weichen fir das zuktnftige Wachstum gestellt:

B Dabei war das abgelaufene Geschéftsjahr von der Aufnahme der operativen Tatigkeit mit Gber 40 Experten
in den drei Geschéftsbereichen Core Real Estate, opportunistische Investments und Developments gepragt.
Als Dienstleister wurde im Wesentlichen die Betreuung der Projektentwicklungen des MainTor-Areals in
Frankfurt am Main sowie des Entwicklungsprojektes Opera Offices NEO in Hamburg Gbernommen sowie die
Verkaufsaktivitdaten der DIC-Gruppe durch das Team der GEG betreut.

B Erste erfolgreiche Akquisitionen in der Umsetzung der langfristigen Investmentstrategie sowohl im Land-
mark-Core- als auch im opportunistischen und Developmentbereich wurden im Projektvolumen von rund
200 Mio. Euro erzielt.

B So wurde im Bereich Opportunistic und Development die Liegenschaft ,Neue Pasinger Mitte” in Minchen
erworben. Das Areal soll umfassend neu gestaltet werden. Die Umsetzung der BaumafBnahmen ist dabei ab
Herbst 2016 mit einer Bauzeit von rund zwei Jahren geplant.

B Im Core Segment erfolgte der Ankauf der Biroimmobilie ,Sapporobogen’, nordwestlich der Minchner
Innenstadt. Dabei handelt es sich um einen Blrokomplex mit einer Gesamtflache von insgesamt rund
27.500 m?. Das Objekt konnte bereits Anfang 2016 erfolgreich bei institutionellen Anlegern weiterplatziert
werden. Mit dem ersten Ankauf im Geschéftsjahr 2016, dem Erwerb des Frankfurter Luxushotels Villa Kennedy
im Frihjahr 2016, bestatigt die GEG dartber hinaus auch ihr Interesse an erstklassigen Produkten im Luxus-
Hotelsegment.

Damit ist die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe in allen relevanten Marktsegmenten im deutschen Gewer-
beimmobilienmarkt vertreten und strebt konsequent weiterhin den aktiven Ausbau und die Starkung ihrer
Positionierung an. Wir verfligen dabei Gber ein langjahriges Knowhow, erstklassige Teams und Spezialisten, um
unsere weiteren Wachstumsschritte und Ziele erfolgreich gemeinsam mit und fiir unsere Investoren umzusetzen.

Wir danken Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, fur Ihr Vertrauen in die Deutsche Immobilien Chan-
cen-Gruppe und wollen uns diese wertvolle Unterstltzung auch weiterhin Uberzeugend sichern. Unser Dank
gilt ebenso unseren Mitarbeitern, die die Leistungsfahigkeit der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe erneut
mit hoher Effizienz und viel Engagement stetig unter Beweis stellen. Wir blicken positiv auf die Chancen, die
weitere Entwicklung und Positionierung unserer im Markt etablierten Unternehmensbeteiligungen in 2016.

e

Prof. Dr. Gerhard Safymidt Thomas Grimm Nicolai Kuf3
- Vorsitzender des Aufsichtsrats — —Vorstand - —Vorstand -
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GRUPPEN-LAGEBERICHT

ORGANISATION UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe in Kiirze

Die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA
(Deutsche Immobilien Chancen) ist eine strategische
Managementholding mit klarem Investmentfokus auf
den deutschen Gewerbeimmobilienmarkt. Sie erzielt im
Wesentlichen Ertrdge tber Unternehmensbeteiligun-
gen. Dabei investiert sie in Immobilienportfolios, Einzel-
objekte und Projektentwicklungen.

B Die Unternehmensgruppe agiert in mehreren Ge-
schaftsfeldern: Uber ihre bérsennotierte Beteiligung
an der DIC Asset AG investiert sie in Bestandsimmo-
bilien, die laufende langfristig gesicherte Mietein-
nahmen erwirtschaften, und in eine wachsende
Immobilienmanagementplattform zum weiteren
Ausbau des Fonds- und Drittgeschéfts im deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt. Uber die German Estate
Group (GEG) forciert sie gemeinsam mit internatio-
nalen und nationalen Investoren den Aufbau einer
Investmentplattform mit Fokus auf opportunistische
Investments, Projektentwicklungen und Gewerbeim-
mobilien im Segment Core in Deutschland. Dartber
hinaus halt sie weitere Projektbeteiligungen in Joint
Venture-Investments und Projektentwicklungen.

B Das aktuelle Gesamtvolumen der Immobilien-
anlagen betrdgt rund 3,8 Mrd. Euro und macht die
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe zu einer
der fihrenden deutschen Gewerbeimmobilienge-
sellschaften. Der gesamte Immobilienbestand er-
wirtschaftet annualisierte Mieteinnahmen von rund
191 Mio. Euro.

B Insgesamt beschaftigen die Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe und die GEG zum Jahresende 211
Mitarbeiter. Davon arbeiten rund 120 Mitarbeiter im
Immobilienmanagement der DIC Asset AG, das mit
sechs Buros im gesamten deutschen Immobilien-
markt und an unseren Immobilienstandorten pra-
sent ist. Rund 40 Immobilienexperten arbeiten im
Development- und Investmentbereich der GEG.
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DIC Asset AG

Unternehmensbeteiligungen ‘

I GEG German Estate Group

GEG German Estate Group AG

I MainTor

Projektbeteiligungen ‘

Opera Offices

Joint Venture-Portfolien



MainTor Areal, Frankfurt: alle Teilprojekte vermarktet, letzter Abschnitt im Bau.

DIC ASSET AG

B Commercial Portfolio: Cashflow-orientierte direkte Immobilieninvestments

B Co-Investments: indirekte Immobilieninvestments sowie Beteiligungsertrage
und Managementgebuhren aus Fondsinvestments

B Verantwortliche Betreuung der Bestandsimmobilien und Co-Investments
durch Immobilienmanagementplattform

GERMAN ESTATE GROUP

B Projektentwicklungen

B Gewerbeimmobilien im Segment Core
B Opportunistische Investments

PROJEKTBETEILIGUNGEN

Projektentwicklungen

W Attraktive Projektentwicklungen im héherwertigen Segment
B Verkauf nach erfolgter Wertschopfung

Joint Venture-Investments
B Minderheitsbeteiligungen in Immobilien mit hdherem Chancen-Risiko-Profil
B Investments mit Potenzial fir Wertsteigerung und Neupositionierung

Eigenes Immobilienmanagement in der Gruppe

B Sechs Buros mit rund 120 erfahrenen Immobilienprofis

B Hohe Présenz im gesamten deutschen Gewerbeimmobilienmarkt
m  Erfolgreiche kontinuierliche Vermietungsleistungen

Lagebericht

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe (DIC) ist
eine der fihrenden Investmentgesellschaften fir Ge-
werbeimmobilien. Der Fokus des Geschaftsmodells
liegt auf Unternehmensbeteiligungen an der borsen-
notierten DIC Asset AG und der GEG German Estate
Group AG. Darlber hinaus bestehen weitere Joint Ven-
ture-Beteiligungen an Projektentwicklungen und Im-
mobilienportfolien. Die Unternehmen der Gruppe er-
wirtschaften mit ihren Bestandsimmobilien laufende
langfristig gesicherte Mieteinnahmen. Die Immobilien
werden nach spezifischen Objektzielen durch ein eige-
nes Immobilienmanagement betreut und optimiert,
durch Entwicklungen sowie Redevelopments im Wert
gesteigert und bei sich ergebenden glinstigen Markt-
bedingungen nach vollzogener Wertschépfung ver-
kauft. Uber die gemeinsam mit der KKR Fund Holding
gegrindete Investmentplattform GEG German Estate
Group strebt die Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe den Aufbau eines Portfolios mit opportunisti-
schen Investments, Projektentwicklungen und Gewer-
beimmobilien im Segment Core in Deutschland an.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR LAGE DER GRUPPE

T o S

Neun Biroobjekte, darunter auch das Objekt Steubenhouse in Frankfurt,
gehen in den neu aufgelegten Fonds ,Office Balance Ill” ein.

Strategische Zielerreichung 2015

Wir haben die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe im abge-
laufenen Geschdftsjahr erneut gegentiber dem Vorjahr entschei-
dend optimiert und die Ziele, die wir uns zu Jahresbeginn ge-
setzt haben, erreicht.

Im Geschéftsjahr 2015 hat die DIC Asset AG ihre strategischen
Ziele zum weiteren Abbau der Verschuldung konsequent um-
gesetzt und zugleich das operative Ergebnis durch die erfolg-
reiche Bewirtschaftung von Portfolio- und Beteiligungsimmobi-
lien gesteigert. Sie konnte in 2015 die Rahmenbedingungen
nutzen, indem sie die hohe Nachfrage am Transaktions- und In-
vestmentmarkt mit einem entsprechenden Angebot bedienen
konnte und aus einem aufgestockten Verkaufsprogramm signi-
fikante Verkaufsgewinne erzielte. Das Geschéftsfeld Fonds
konnte deutlich ausgebaut werden, was sich in attraktiven wie-
derkehrenden Ergebnisbeitragen zeigt.

Die Prognosen fir das Geschaftsjahr wurden erreicht und teil-
weise deutlich Ubertroffen. Die Mieteinnahmen liegen oberhalb
der erwarteten Spanne, der FFO erreicht die Mitte des erwarte-
ten Zielkorridors. Die Leerstandsquote im Portfolio wurde beein-
flusst durch die umfangreichen Verkdufe im Geschéftsjahr 2015
und erreicht somit zum Jahresende einen Stand leicht oberhalb
der Erwartung und des Vorjahreswertes. Das Akquisitionsvolu-
men fiir das Fondsgeschadft liegt oberhalb der Prognose zu Jah-
resbeginn 2015. Deutlich Ubertroffen wurde die Prognose fur
das geplante Verkaufsvolumen und den daraus resultierenden
Ruckflissen. Die Finalisierung der Projektentwicklungen ist weit
fortgeschritten und hat wie erwartet 2015 weitere Ergebnisbei-
trdge aus dem Abschluss von Teilprojekten erbracht. Weitere po-
sitive Effekte sind auf die Optimierung unserer Finanzstrukturen
und der positiven Entwicklung des Zinsergebnisses zurlickzu-
fuhren.

Die Aktivitdten im Geschéftsjahr haben die DIC Asset AG zu dem
strategisch fokussierten Ziel, den Verschuldungsgrad des Unter-
nehmens auf unter 60% zu senken, so weit ndhergebracht, dass
dieses Ziel per Anfang 2016 bereits vorzeitig erreicht wurde. Der
FFO stieg um 2% auf 49,0 Mio. Euro, der Konzerniberschuss
wuchs um 48% auf 20,7 Mio. Euro. Vor dem Hintergrund der er-
reichten Ziele und der nachhaltigen Perspektiven plant die DIC
Asset AG eine gegenlber dem Vorjahr hohere attraktive Divi-
dende von 0,37 Euro je Aktie auszuschutten.

Die GEG German Estate Group hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr die Ziele, die sie sich zu Jahresbeginn gesetzt hat, erreicht
und die strategischen Weichen fur eine erfolgreiche Entwicklung
gestellt. Die GEG hat erfolgreich ihre operative Tatigkeit aufge-
nommen und erste Erfolge in der Akquisition sowie Platzierung
von Objekten an institutionelle Investoren sowohl im Landmark-
Core- als auch im opportunistischen und Developmentbereich
erzielt.

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe blickt auf ein
zufriedenstellendes Jahr 2015 zuriick, in dem wir einen Konzern-
jahrestiberschuss von 9,6 Mio. Euro erzielt haben.



GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

___ Deutsche Wirtschaft im internationalen Kontext robust
Die deutsche Wirtschaft ist 2015 solide gewachsen und zeigt
sich vergleichsweise robust gegentiber den wechselhaften Ten-
denzen der internationalen Handelspartner. Der IWF weist in sei-
nem World Economic Outlook im Januar 2016 ein Wachstum
von 1,5% aus, die Bundesregierung errechnet ein Plus von 1,7%
(2014: +1,6%). Die grof3te europaische Volkswirtschaft expan-
dierte insgesamt gemaliigt, aber gefestigt vor dem Hintergrund
immer wieder aufflammender Unsicherheiten im weltwirtschaft-
lichen Umfeld. Nach einem starken Auftakt démpfte die Schwa-
che des Welthandels und der Weltwirtschaft eine noch starkere
gesamtwirtschaftliche Aufwartsdynamik. Industrieunternehmen
plagte der Riickgang des Handels mit Drittstaaten, andererseits
waren Ol- und Rohstoffpreise auf Talfahrt und verbilligten den
Energie- und Vorleistungseinsatz: Zwar konnten deutsche Ex-
porteure binnen Jahresfrist nur noch geringe Preisanhebungen
durchsetzen. Allerdings verzeichneten die Importpreise im Zuge
des globalen Energie- und Rohstoffpreisverfalls einen so starken
Ruickgang, dass sich die ,Terms of Trade’, das auBenwirtschaftli-
che Tauschverhdltnis, fur die deutsche Wirtschaft deutlich ver-
besserten.

DemgegenUber setzte der starker binnenwirtschaftlich ausge-
richtete Dienstleistungssektor seinen Konjunkturaufschwung
bestandig fort. Die positiven Impulse aus der Binnenwirtschaft
forderten ein neuerliches Anziehen der deutschen Konjunktur
gegen Ende des Jahres, mit dem kréftigen Konsum privater
Haushalte, einem anhaltenden Beschaftigungsaufbau und guter
Einkommensentwicklung als Triebfedern. Die privaten Konsum-
ausgaben und die Staatsausgaben stiegen gegentber dem Vor-
jahr preisbereinigt um 1,9% und 2,8% (2014: beide 1,1%). In die-
sem positiven wirtschaftlichen Umfeld stieg die Zahl der
Erwerbstatigen auf 43,0 Mio,, das ist ein Anstieg um 0,7% gegen-
Uber dem Vorjahr (2014: 42,7 Mio.) und bedeutet einen Hochst-
stand im neunten Jahr in Folge.

Lagebericht

> BIP-WACHSTUM IN EUROPA
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Positive Impulse fir die deutsche Wirtschaft kamen auch von
den Finanzmarkten, mit weiterhin historisch niedrigen Zinsen.
Die Europaische Zentralbank beschloss Ende des Jahres, das seit
Mérz 2015 laufende Anleihekaufprogramm von monatlich 60
Mrd. Euro bis Mérz 2017 zu verldngern. Mit dem Instrument des
so genannten ,Quantitative Easing” speist die EZB weiter Geld
in den Finanzkreislauf ein, das in Form von Krediten bei Unter-
nehmen und Verbrauchern ankommen, die derzeit extrem nied-
rige Inflation anheizen und die Konjunktur primér in den ange-
schlagenen Euroldndern weiter beleben soll.

Zusatzliche Schrittmacher der deutschen Konjunktur waren
2015 der niedrige Olpreis und der fiir die Exportwirtschaft glins-
tige Wechselkurs des Euro. Infolge der Leitzinserhohung der US-
Notenbank Fed wird dieser Effekt im kommenden Jahr allerdings
nur abgeschwachte Wirkung haben. Die US-Notenbank Fed er-
hohte im Dezember erstmals seit der Finanzkrise den Leitzins
auf einen Korridor zwischen 0,25 bis 0,5%. Sieben Jahre lang lag
der Wert nahe Null, um die Entwicklung der Wirtschaft mit billi-
gem Geld zu unterstitzen. Die stabile Arbeitsmarktlage und ein
gesundes Wachstum in den USA gaben den Ausschlag fur diese
schon langer erwartete Entscheidung.

Die EZB setzt ihre expansive Geldpolitik fort und versorgt den
Markt weiter mit glnstiger Liquiditat. Fir den Euro ist, solange
das Anleiheprogramm der EZB duft, eine Leitzinserhdhung nicht
zu erwarten.

Die Effekte einer sich merklich abkthlenden Wirtschaftsdynamik
in den Schwellenldndern, allen voran in China, konnten fir das
kommende Jahr auch in Deutschland die konjunkturellen Aus-
sichten dampfen. Fur das Gesamtjahr 2016 geht die Bundesre-
gierung von einem Wachstum von 1,7% aus. Der Internationale
Waéhrungsfonds erwartet fur 2016 ein Wachstum von 1,7% flr
Deutschland und die Eurozone.

Branchenentwicklung

___ Gewerbeimmobilien-Investmentmarkt mit neuer
Bestmarke

Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt profitierte von dem an-
haltend niedrigen Zinsniveau und der soliden Konjunktur. Dank
der stabilen Rahmenbedingungen und seiner vergleichsweise
hohen Diversitat tibte der deutsche Gewerbeimmobilien-Invest-
mentmarkt eine weiter hohe Anziehungskraft auf in- und aus-
léndische Investoren aus. Das Transaktionsvolumen auf dem
deutschen Gewerbeimmobilien-Investmentmarkt betrug im
vergangenen Jahr 55,1 Mrd. Euro und markierte den sechsten
Jahresanstieg in Folge. Damit wurde der Vorjahreswert um rund
40% Ubertroffen (2014: 39,8 Mrd. Euro). Der Anteil auslandischer
Investoren ist gegenlber dem Vorjahr nochmals auf 50% ge-
stiegen.

Laut JLL macht der Anteil der Top-7-Standorte (Berlin, Hamburg,
Dusseldorf, KéIn, Frankfurt, Mdnchen, Stuttgart) mit rund 31 Mrd.
Euro (56%) mehr als die Halfte des deutschlandweiten Trans-
aktionsvolumens aus (2014: 58%). Investitionen auf3erhalb der
Top-7-Standorte haben gegendber dem Vorjahr mit ber 43%
Uberproportional zugelegt.

Den grofiten Anteil am gesamten Gewerbeimmobilien-Invest-
mentmarkt hatte die Assetklasse Bliro mit 23 Mrd. Euro oder 42%
der Gesamtinvestments. Einzelhandelsimmobilien erreichten 17
Mrd. Euro (31%) gefolgt von gemischt genutzten Immobilien
(rund 10%), Hotelimmobilien (8%) sowie Lager- und Logistikfla-
chen mit 7%.

Das hohe Investoreninteresse lie8 die Spitzenrenditen gegen-
Uber dem Vorjahr weiter nachgeben. Die durchschnittliche Spit-
zenrendite bei Biroimmobilien der Top-7-Standorte lag bei 4,2%
(2014: 4,5%). Lange Zeit blieben die Renditen der Objekte in
Zweitlage oder mit Leerstandsanteilen bzw. kiirzeren Restlauf-
zeiten relativ konstant. Nun ist jedoch auch hier ein niedrigeres
Niveau zu beobachten.

___ Burovermietungsmarkt legt kraftig zu

Vor dem Hintergrund guter Konjunktur- und Arbeitsmarktdaten
hat sich der Burovermietungsmarkt im letzten Jahr kréftig ent-
wickelt. Das Umsatzvolumen in den Top-7-Standorten Berlin,
Hamburg, Disseldorf, KéIn, Frankfurt, Minchen, Stuttgart lag
mit 3,6 Mio. m? laut JLL um 21% hoher als im Vorjahr (2014: 3,0
Mio. m?). Damit wurde auch das bisherige Rekordergebnis aus
2011 um 7% Ubertroffen. Dabei konzentriert sich das Umsatz-
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wachstum nicht nur auf die Top-Lagen. Laut JLL sind es insbe-
sondere Unternehmen aus der Telekommunikationsbranche,
dem EDV-Sektor und der Industrie, die sich auf Grund der gtins-
tigen Bedingungen auf B-Standorte konzentrieren. Das Umsatz-
volumen der groRBeren Abschlisse ab 10.000 m? stieg gegen-
Uber dem 5-Jahresdurchschnitt um 40%, obwohl die Anzahl von
38 Abschlissen nicht signifikant Gber dem Durchschnitt von 33
liegt.

Die einzelnen Regionen verzeichneten alle ein Umsatzplus, an
der Spitze DUsseldorf mit einer Steigerung gegenlber dem Vor-
jahr von 46% und Berlin mit einem Plus von 43%. Zweistellige
Zuwdchse gab es auch in Miinchen (19%) und Koln (18%); Ham-
burg, Stuttgart und Frankfurt haben das Jahr mit einem leichten
Umsatzplus zwischen drei und vier Prozent abgeschlossen.

___ Leerstand weiter auf niedrigem Niveau

Das Leerstandsvolumen der Top-7-Standorte ist gegentber
2014 um 16% auf 5,7 Mio. m? gesunken (2014: 6,8 Mio. m?). Die
Leerstandsquote lag bei 6,4% (2014: 7,6%). Dies ist der niedrigste
Stand seit 2002. Laut JLL konnte die Leerstandsquote 2016
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signifikant sinken, wenn das Potenzial der Umnutzung von leer-
stehenden Buroflachen fiir die Unterbringung von Fltchtlingen
genutzt wilrde. Betrachtet man die einzelnen Regionen, hat die
Leerstandsquote in Dusseldorf mit -2,1 Prozentpunkten am
meisten abgenommen. Die anderen Regionen liegen im Bereich
zwischen -1,4 und -0,6 Prozentpunkten.

Das Fertigstellungsvolumen belief sich auf rund 870.000 m? und
damit ca. 12% unter dem Vorjahresniveau. Fiir 2016 erwartet JLL
ein Neubauvolumen von knapp 1,3 Mio. m? von denen aktuell
nur noch 448.000 m? zur Verflgung stehen. Rund 65% sind be-
reits vorvermietet oder durch Eigennutzer belegt. Weiterhin
sieht JLL keinen negativen Trend bei der Mietpreisentwicklung,
solange der Anteil der frei verfligbaren Neubaufldchen bei rund
einem Dirittel liegt, insbesondere weil die Grundstickspreise auf
Grund der Nutzungskonkurrenz in den begehrten Lagen weiter
ansteigen werden.

Die Spitzenmieten sind im vergangenen Jahr durchschnittlich
um 3% gestiegen (2014: +0,6%). Am deutlichsten fiel der Anstieg
in Berlin aus mit 9,1%, gefolgt von Stuttgart mit 5,3%, Mtnchen,
Hamburg und Frankfurt (3,0%, 2,0%, 1,4%). In KéIn und Dissel-
dorf blieb das Niveau gleich. Fiir 2016 erwartet JLL einen leich-
ten Zuwachs von knapp 1% bei den Spitzenmieten und knapp
2% bei den Durchschnittsmieten.

Fr den Ausblick auf die Rahmenbedingungen und die Einschat-
zung der Branchenentwicklung im Geschdftsjahr 2016 siehe un-
seren Prognosebericht in dem auf den Nachtragsbericht folgen-
den,Prognose-, Chancen- und Risikobericht".

GESCHAFTSVERLAUF

Gesamtportfolio

Das Portfolio der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe um-
fasste zum Stichtag 219 Objekte mit einer Gesamtmietfliche von
1,8 Mio. m?. Der Gesamtwert des betreuten Vermogens betragt
3,8 Mrd. Euro (2014 3,7 Mrd. Euro). Mit unseren Immobilien er-
wirtschaften wir jéhrliche Mieteinnahmen von rund 191 Mio.
Euro (2014: 202 Mio. Euro).

Entwicklung der DIC Asset AG - Ziele 2015 erreicht

Mit einem Vermietungsvolumen von rund 203.000 m? in 2015
(Vorjahr: 242.000 m?) haben wir erwartungsgemals jéhrliche
Mieterldse aus abgeschlossenen Vermietungen von 23,7 Mio.
Euro erzielt. Neuvermietungen trugen mit 7,2 Mio. Euro und An-
schlussvermietungen mit 16,5 Mio. Euro dazu bei.

Nach dem sehr erfolgreichen Vermietungsjahr 2014, in dem wir
herausragende Grof3abschlisse Uber insgesamt rund 27.000 m?
zur Vermarktung der Projektentwicklungen, insbesondere des
WINX-Towers auf dem MainTor-Areal, friihzeitig getatigt haben,
fielen im Geschdftsjahr 2015 Abschlisse Uber rund 7.000 m? in
noch fertigzustellenden und verfiigbaren Flachen der aktuellen
Projektentwicklungen an. Unsere Vermietungsarbeit konzen-
trierte sich auf bedeutende Flachen im Bestandsportfolio; der
Anteil der Mietabschlisse Gber Flachen gréRer als 5.000 m?
nahm von 32% auf 51% zu, da signifikante Vertragsverlangerun-
gen Uber Grof3flachen getatigt werden konnten. Die weiteren
49% verteilten sich gleichmaRig auf kleine (25%) und mittlere
(24%) Mietflachen. Von den jahrlichen Mieterldsen aus abge-
schlossenen Vermietungen entfielen 16,3 Mio. Euro auf das di-
rekt gehaltene Commercial Portfolio und 7,4 Mio. Euro auf unser
betreutes Immobilienvermdgen in Co-Investments.

Marktbewertung: Immobilienwerte stabil

Externe Gutachter ermitteln regelmal3ig zum Ende des Jahres
fur alle unsere Immobilien den jeweiligen Marktwert. In diese
Werte flieRen objektbezogene Faktoren wie der Vermietungs-
grad, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lange der Mietvertrage
sowie Alter und Qualitdt der Immobilie ein. Hinzu kommen ex-
terne Faktoren wie die Entwicklung des lokalen Umfelds, des all-
gemeinen Markts sowie des finanziellen Umfelds.

Verkaufe: Dynamik sehr erfolgreich genutzt

Mit Objektverkdufen aus allen Portfoliobereichen haben wir das
Marktumfeld im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgreich zur
Absenkung des Verschuldungsgrads der DIC Asset genutzt. Zum
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Basis: Mieteinnahmen p.a.
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Unternehmen
und weitere

6% 14 %

Industrie Telko/IT/Multimedia

Halbjahr war bereits das urspringlich fir das Gesamtjahr ge-
plante Verkaufsvolumen von 150 bis zu 170 Mio. Euro erreicht.
Angesichts weiterer attraktiver Transaktionschancen hatten wir
in der Folge unser Verkaufsziel fir das Geschaftsjahr auf mindes-
tens 180 Mio. Euro angehoben.

Bis zum Jahresende haben wir das erhohte Verkaufsziel mit einer
Reihe erfolgreicher Transaktionen Ubertroffen. Insgesamt wur-
den 2015 25 Objekte fur rund 220 Mio. Euro beurkundet, davon
22 Objekte aus dem Commercial Portfolio (insgesamt rund 210
Mio. Euro) und drei Immobilien aus den Co-Investments (rund
10 Mio. Euro). Die Verkaufe wurden im Durchschnitt zu rund 5%
Uber den zuletzt festgestellten Marktwerten realisiert. Im Vorjahr
betrug das Verkaufsvolumen rund 162 Mio. Euro.

> NUTZUNGSARTEN
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Basis: Mieteinnahmen p.a.

70%
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17%
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1%
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Im Dezember 2015 konnte die erfolgreiche Vereinbarung einer
Portfoliotransaktion gemeldet werden, fur die die DIC Asset AG
neun Objekte aus ihrem Portfolio geblndelt hat. Die neun
Blroobjekte, tberwiegend aus dem Commercial Portfolio, mit
einem Volumen von 270 Mio. Euro gehen in den neu aufgeleg-
ten Burofonds ,DIC Office Balance Ill"ein, an dem die DIC Asset
AG mit etwa 5% beteiligt ist. Die Transaktion wurde Anfang
Januar 2016 ergebniswirksam.

1T —
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Geschéftsfeld Fonds mit deutlichem Wachstum

Die Akquisitionen im Geschaftsjahr 2015 richteten sich auf das
weitere Wachstum des Fondsbereichs. Bis zum Stichtag haben
wir fur die bestehenden Fonds Ankdufe im Gesamtvolumen von
rund 160 Mio. Euro realisiert (2014: 135 Mio. Euro) und damit die
Planung von 130 bis 150 Mio. Euro fUr das Geschéftsjahr in
einem wettbewerbsintensiven Markt Ubertroffen.

Im Zuge unserer weiteren Fokussierung auf stetige Ertragsquel-
len und einen effizienten Eigenkapitaleinsatz haben wir im
Dezember 2015 unseren vierten Fonds,DIC Office Balance Il mit
einem Startvolumen von rund 270 Mio. Euro konzipiert. Die
neun Immobilien des Startportfolios stammen Uberwiegend aus
dem Bestand der DIC Asset AG und wurden in dem im Dezem-
ber unterzeichneten Kaufvertrag mit einem rund 7% tber dem
Marktwert vom 31.12.2014 liegenden Preis in den Fonds einge-
bracht. Die DIC Asset AG bleibt weiterhin mit einem Co-Invest-
ment von rund 5% beteiligt und stellt auRerdem die bewahrten
Dienstleistungen im Investment- und Immobilienmanagement
zur Verfigung. Neben den Beteiligungsertragen erzielen wir so
regelmafige und stabile Einnahmen aus Management Services.
Mit der Platzierung des vierten Fonds Uberschreiten die ,Assets
under Management”im Fondsbereich die Milliarden-Schwelle.
Die Transaktion wurde Anfang Januar 2016 ergebniswirksam, der
Fonds ist seitdem operativ gestartet.

Entwicklung der GEG German Estate Group AG - operativer
Start und erste Akquisitionen

Die GEG German Estate Group (GEG) hat im Jahr 2015 ihre
operative Tatigkeit mit Uber 40 Experten, in ihren drei Geschafts-
bereichen Core Real Estate, opportunistische Investments und
Developments aufgenommen. Der Geschéftsverlauf in den Seg-
menten Opportunistic- und Development war im abgelaufenen
Geschéftsjahr zum einen noch durch den von der DIC-Gruppe
Ubernommenen Geschaftsbetrieb geprdgt. Hierunter fallen im
Wesentlichen die Betreuung der Projektentwicklungen des
MainTor-Areals in Frankfurt am Main sowie des Entwicklungs-
projektes Opera Offices NEO in Hamburg. Daneben wurden die
Verkaufsaktivitdten der DIC-Gruppe noch wesentlich durch das
Team der GEG betreut. Zum anderen konnte die GEG Erfolge in
der Umsetzung der langfristigen Investmentstrategie erzielen:

Der ,Sapporobogen” wurde im Juli 2015 erworben. Der Blirokomplex liegt
gegentiber dem Olympiageldnde in Miinchen und ist nahezu vollsténdig an
Mieter erstklassiger Bonitdt vermietet.

Im Bereich Opportunistic und Development wurde die Liegen-
schaft ,Neue Pasinger Mitte" akquiriert. Das Areal, direkt gegen-
Uber dem inzwischen auch Uber die Minchner Stadtgrenzen
hinaus erfolgreich etablierten neuen Einkaufszentrum ,Pasing
Arcaden”in unmittelbarer Nahe des Pasinger Bahnhofs gelegen,
umfasst ein medizinisches Zentrum, ein Wohnhochhaus und
einen Einzelhandelskomplex; das Areal wird saniert bzw. neu ge-
staltet. Auf der dazugehorigen Freifldche werden ca. 80 Neubau-
eigentumswohnungen entstehen. Die Umsetzung der Baumal3-
nahmen ist ab Herbst 2016 mit einer Bauzeit von rund zwei
Jahren geplant. Investor fur die Gesamtmafinahme ist ein von
KKR betreuter Europafonds, GEG ist mit einem Anteil von 5,1%
an der Liegenschaft beteiligt. Dartber hinaus Gbernimmt GEG
auf Basis langfristiger Dienstleistungsvertrdge das Asset- und
Propertymanagement sowie das Management der Projektent-
wicklungsaktivitdten. Im Geschéftsjahr wurden aus diesem Pro-
jekt Acquisition & Finance Fees in Hohe von rund 0,4 Mio. Euro
generiert.
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Im Friihjahr 2016 hat die GEG die Villa Kennedy in Frankfurt erworben — eine Landmark-Core-Immobilie im Spitzensegment des deutschen Luxus-Hotel-Marktes.

Im Core-Segment hat die GEG von der Wurttembergische
Lebensversicherung mit der Biroimmobilie ,Sapporobogen”
eine hochwertige Gewerbeimmobilie erworben: Der Birokom-
plex mit einer Gesamtflache von insgesamt rund 27.500 m?, die
sich auf 11 Geschosse verteilen, liegt nordwestlich der Miinch-
ner Innenstadt, gegentiber dem Olympiageldnde. Das Gebdude
ist nahezu vollstandig an bekannte Mieter erster Bonitat auf Basis
langlaufender Mietvertrdge vermietet. Die durchschnittliche
Mietvertragsrestlaufzeit betrdgt ca. 6 Jahre. Das Investitionsvo-
lumen fir diesen Gebdudekomplex liegt bei rund 90 Mio. Euro.
GEG hat dieses Objekt zundchst auf eigene Rechnung erworben,
wobei auch Uber die DIC-Gruppe beschaffte Mezzanine-Gelder
zur Finanzierung dienten, und anschliefend institutionelle An-
leger zu 94,9% beteiligt. Die Platzierung konnte im ersten Quar-
tal 2016 abgeschlossen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die GEG ferner Verhandlun-
gen Uber den Erwerb des Frankfurter Luxushotels Villa Kennedy
begonnen, die im Frihjahr 2016 abgeschlossen werden konn-
ten. Damit zeigt die GEG die Bandbreite ihres Geschaftsmodells,
das neben den Segmenten Biro und Einzelhandel auch erstklas-
sige Produkte im Hotelsegment in den Fokus nimmt. Die Land-
mark-Core-Immobilie im Spitzensegment des deutschen Luxus-
hotel-Marktes ist mit einem langfristigen Pachtvertrag an den
weltweiten Luxushotel-Betreiber Rocco Forte, der die Villa Ken-
nedy seit Inbetriebnahme fihrt, verpachtet.

> BETREUTE IMMOBILIENANLAGEN

v

2015 2014

Nutzflache in Mio. m? 1,8 19
Betreute Investments in Mrd. Euro 3,8 37
Anzahl Objekte 219 253
Vermietungsquote 90% 89%
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 191 202
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UNSERE MITARBEITER

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe beschéftigte 2015
durchschnittlich 167 Mitarbeiter (2014: 208), zum Jahresende
waren es 174 (2014: 207). Ferner sind ca. 40 Immobilienexperten
bei der GEG German Estate Group angestellt. Der Grof3teil unse-
rer Beschdftigten ist in den Bereichen Portfolio-, Asset- und Pro-
pertymanagement, Projektentwicklung, Accounting sowie Con-
trolling am Hauptsitz und in bundesweit sechs Biros an den
Standorten Frankfurt, Berlin, Hamburg, Dusseldorf, Mannheim
und Miinchen tatig. Durch unsere breit gefasste Aufgaben- und
Mitarbeiterstruktur decken wir einen Grofteil der Wertschop-
fungskette in der Immobilienwirtschaft ab, was uns vielfach Vor-
teile in der effizienten Betreuung und Weiterentwicklung unserer
verschiedenen Geschéftsbereiche verschafft. Verglichen mit dem
Vorjahr haben wir die Administration schlanker aufgestellt, das
Asset- und Propertymanagement effizienter organisiert und zu-
gleich die Bereiche Portfoliomanagement, Investment und
Fonds gestarkt.

Die Kenntnisse, Erfahrungen, die Leistungsfahigkeit und das
Engagement unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres Unter-
nehmenserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele nur,
wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter haben, die un-
sere Gesellschaft erfolgreich und Uberzeugt nach auf3en vertre-
ten. Wir schatzen und férdern daher unternehmerisches Denken
und Handeln, Eigenverantwortung, Flexibilitdt und Fachkennt-
nisse.

Systematische Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmensent-
wicklung ist die systematische Personalentwicklung. Sie zielt auf
die Forderung und Qualifizierung sowie die langfristige Bindung
zufriedener Mitarbeiter. Unsere zentrale Personalabteilung sorgt
daflr, dass Talente entdeckt, geférdert und unternehmensweit
ideal eingesetzt werden. Wir unterstltzen daher unsere Mitar-
beiter bei ihren personlichen Fort- und Weiterentwicklungs-




zielen und investieren in die Verbreiterung von Kenntnissen
sowie Kompetenzen. So bieten wir themenspezifische Schulun-
gen sowie allgemeine Fortbildungen zu aktuellen Fachthemen
(Immobilien/Steuern/Recht/Organisation/Gesundheit) an. Diese
Veranstaltungen finden sowohl inhouse (durch interne und ex-
terne Referenten) als auch direkt bei Fortbildungsinstituten statt.

Personalentwicklung und -férderung ist ebenso fester Bestand-
teil der Aufgaben unserer Fiihrungskrafte. Wir unterstiitzen un-
sere Fhrungskrafte dabei und geben ihnen Instrumente an die
Hand, zum Beispiel durch regelmdlige Schulungen oder Einzel-
coachings. Darlber hinaus veranstalten wir regelmalige Fih-
rungskraftetagungen zusammen mit dem Vorstand. Sie dienen
nicht nur dem internen Wissensaustausch, sondern beinhalten
auch Spezialistenvortrdge zur Vertiefung von branchen- und
immobilienspezifischen Themen.

Attraktiver Arbeitgeber

Leistungsfahige Mitarbeiter fir unser Unternehmen zu begeis-
tern ist ebenfalls eine der wichtigsten Aufgaben unseres Perso-
nalmanagements. Um fir talentierte und qualifizierte Kandida-
ten attraktiv zu sein, investieren wir in die Positionierung der
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe als exzellenten Arbeit-
geber und in die Wahrnehmung unserer Vorteile. So kénnen wir
—anders als viele Grol3konzerne - flache Hierarchien, frihzeitige
Ubernahme von Verantwortung und reichhaltige Entschei-
dungskompetenzen bieten. Um dies bekannt zu machen, inten-
sivieren wir unter anderem die Kooperationen mit ausgesuchten
Lehrinstituten mit Immobilienschwerpunkt. Dort halten bei-
spielsweise unsere Flihrungskréfte Vortrdge und pflegen engen
Kontakt zu Lehrstihlen.

2015 haben wir individuelle Einzelfortbildungen bundesweit
intensiv geférdert. Zudem haben wir erneut an dem Immobi-
lien-Karriereforum des Veranstalters Immobilien Zeitung in
Frankfurt im Juni 2015 teilgenommen. Dariber hinaus ist uns
der regelmallige Austausch mit den Universitdten und Studen-
ten besonders wichtig. Darum férdern wir unsere Hochschulko-
operationen durch Exkursionen, Business Meetings und den
direkten Kontakt zu Studenten.

Das Unternehmen fordert die Diversitat. Zum 31. Dezember
2015 waren 57% der Positionen mit weiblichen Mitarbeitern be-
setzt. Auch hinsichtlich flexibler Arbeitszeiten bietet das Unter-
nehmen den Mitarbeitern unterschiedliche Teilzeitmodelle an.

Lagebericht

Ausbildung junger Mitarbeiter, Forderung von Studenten
Wir investieren in die Ausbildung junger Menschen und sehen
dies als einen wichtigen gesellschaftspolitischen Beitrag. 2015
haben wir in unseren Buros nach dem Dualen System an der
Berufsakademie in der Fachrichtung Immobilienwirtschaft aus-
gebildet. Des Weiteren erhalten Schiler durch Schilerpraktika
(Uber 14 Tage) und Studenten Uber Studienpraktika fur einen
Zeitraum von zwei bis sechs Monaten Einblick in verschiedene
Bereiche unseres Unternehmens. Hochschulabsolventen bieten
wir nach dem Studium die Méglichkeit eines 12- bzw. 18-mo-
natigen Traineeprogramms. Hier werden Berufseinsteiger fur
verantwortungsvolle Positionen ausgebildet. Seit 2015 sind wir
dartber hinaus auch als Ausbilder fiir den Beruf Immobilienkauf-
mann/-kauffrau zertifiziert. Zudem unterstitzen wir Studenten
bei Bachelor- und Masterarbeiten. All diese Programme sehen
wir als wichtige Bausteine, um auch zukinftig qualifizierte Nach-
wuchskrafte fir unser Unternehmen zu gewinnen.

Gehalt: faire Entlohnung und Férderung von Leistung

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zusatzleis-
tungen und leistungsabhdngigen Bausteinen zusammen. Bei
der Gehaltshéhe orientieren wir uns an Branchen- und Wettbe-
werbsstandards. Der leistungsorientierte Bestandteil orientiert
sich am Erreichen strategischer und operativer Unternehmens-
ziele sowie individueller Ziele, die jahrlich gemeinsam mit den
Vorgesetzten festgelegt werden. Damit fordern und unterstit-
zen wir das unternehmerische Bewusstsein unserer Mitarbeiter.
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DIC ASSET AG:

LEISTUNGSSTARKE
IMMOBILIENMANAGEMENT-PLATTFORM

B Commercial Portfolio mit Cashflow-orientierten direkten
Immobilieninvestments

B Attraktives Fondsgeschdft mit wachsenden Ertrégen

B Eigene Immobilienmanagement-Plattform mit deutsch-
landweit sechs Buros

Uber unsere Unternehmensbeteiligung an der DIC Asset AG ma-
nagen und investieren wir in attraktive Bestandsimmobilien, die
sich zu etwa 40% auf die grol3en Blrometropolen und zu 60%
auf regionale Wirtschaftszentren verteilen. In unserem Commer-
cial Portfolio stehen Cashflow-orientierte Investitionen in lang-
fristig vermietete Immobilien sowie Objekte mit kurz- bis mittel-

fristigem Optimierungspotenzial im Vordergrund. Im Segment
Co-Investments fokussiert die DIC Asset AG ihre Aktivitdten auf
den Ausbau ihres Fondsgeschdfts. Dabei ist sie Initiator von in-
stitutionellen Spezialfonds, an denen sie sich einerseits als Co-
Investor beteiligt und andererseits ihre Immobilien- und Invest-
mentexpertise als Dienstleister einbringt.

Leistungsstarke Immobilienmanagement-Plattform

Mit unserer leistungsstarken eigenen Immobilienmanagement-
Plattform zielen wir auf die Steigerung von Mieteinnahmen in
unserem direkt gehaltenen Commercial Portfolio und die Erwirt-
schaftung kontinuierlicher Ertrége aus den Managementdienst-
leistungen fuir unsere Co-Investments, die wir vor allem in einem
wachsenden Fondsgeschéft erwirtschaften. Unsere bundesweit
tatigen Teams betreuen Mieter und Objekte unmittelbar vor Ort.
Damit steigern wir die Effizienz, realisieren Skaleneffekte und
bauen unsere regelmdligen Ertrdge aus ManagementgebUhren
aus. Wir streben neben raschen Vermietungserfolgen eine hohe
Mieterbindung an. Die Potenziale unserer Immobilien und Be-
teiligungen heben wir durch langfristige Vermietungen, Aufwer-
tungen oder Revitalisierungen. Hierdurch sichern und steigern
wir unsere Cashflows und die Profitabilitdt unseres Portfolios.

Diversifizierte Ertragsquellen, wachsendes Fondsgeschaft
Der Hauptteil unserer Ertrdge stammt aus unserem Bestands-
portfolio. Um weitere Ertragsquellen zu erschlielen, agieren wir
neben unseren Direktinvestments als Co-Investor bei Fonds. In
die Partnerschaften bringen wir unsere Investmentexpertise und
das breite Dienstleistungsangebot unserer Immobilienmanage-
ment-Plattform ein. Damit erzielen wir attraktive, wiederkeh-
rende Managementertrdge zusatzlich zu den Beteiligungsertra-
gen. Zur weiteren Verstetigung unserer Ertrdge setzen wir auf
ein wachsendes Fondsgeschaft. Unseren institutionellen Fonds-
investoren bieten wir dabei ein breites Leistungsspektrum und
individuelle Anlagestrukturen in den zentralen und regionalen
Immobilienmarkten Deutschlands an.

Das Fondsgeschdft befindet sich mit der jingsten Auflage des
,DIC Office Balance Il und den erfolgreichen Ankaufen 2015 auf
Wachstumskurs und erreicht aktuell ein Volumen von rund 1,1
Mrd. Euro. Fir das Geschéftsjahr 2016 werden erfolgreiche
Transaktionen und ein Investmentvolumen von rund 400 bis 450
Mio. Euro erwartet und somit eine Steigerung der Assets under
Management im Fondsgeschaft auf mehr als 1,5 Mrd. Euro.



GERMAN ESTATE GROUP AG:

NEUE INVESTMENTPLATTFORM
IM DEUTSCHEN GEWERBEIMMOBILIEN-
MARKT

B Fokus auf deutschen Buro- und Einzelhandelsmarkt
B |nvestments in Core-/Landmark-Objekten
B Projektentwicklungen in Metropolregionen

B Opportunistische Investments mit
Wertsteigerungspotenzial

Anfang 2015 ist die von KKR und der Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe gegriindete German Estate Group AG (GEG)
operativ gestartet. Das US-Unternehmen KKR ist ein weltweit
fihrender Investor, der in diverse Anlageklassen investiert, seit
2011 auch Uber seine Immobilienplattform in globale Immo-
bilienmarkte. Im deutschen Immobilienmarkt wird KKR gemein-
sam mit der Deutschen Immobilien Chancen-Gruppe Investitio-
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nen in Buro- und Einzelhandelsimmobilien exklusiv Uber die
GEG tatigen. Die GEG mit Sitz in Frankfurt am Main ist als eine
der fihrenden deutschen Investment- und Asset Management-
Plattformen im gewerblichen Immobilienbereich konzipiert. Sie
fokussiert sich dabei auf den deutschen Biro- und Einzelhan-
delsmarkt und auf Investments im Luxushotel-Segment. lhren
Investmentfokus legt sie auf Bestandsimmobilien im Core-Seg-
ment sowie auf opportunistische Investments mit Wertsteige-
rungspotenzial und Projektentwicklungen. Sie investiert sowohl
eigenes Kapital als auch Kapital externer Investoren. Das opera-
tive Geschaft wird durch ein Team von rund 40 Immobilienex-
perten auf dem Gebiet der Projektentwicklung und opportunis-
tischen Investments betrieben. Zu ihren Leistungen gehdrt auch
die Ubernahme des Managements der beiden aktuellen Projekt-
entwicklungen ,MainTor" (Frankfurt am Main) und ,Opera Of-
fices” (Hamburg) bis zur Projektrealisierung. Die 100-prozentige
Tochtergesellschaft der DIC Asset AG, die DIC Onsite, ist dabei
als Dienstleister verantwortlich fiir das operative Asset- und Pro-
pertymanagement der von der GEG gemanagten Assets. Im Ge-
schaftsjahr 2015 erzielte die GEG erste Erfolge in der Umsetzung
ihrer langfristigen Investmentstrategie.
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PROJEKTBETEILIGUNGEN:
AUSGEWAHLTE INVESTMENTS

B Projektentwicklungen mit Positionierung im hoherwertigen
Marktsegment

B Joint Venture-Investments: chancenorientierte
Beteiligungen — Wertsteigerung und Neupositionierung

Mit den strategischen Planungen zur weiteren Vereinfachung
der Unternehmensstrukturen innerhalb der Deutschen Immo-
bilien Chancen-Gruppe sowie durch den operativen Start der
GEG German Estate Group Anfang 2015 mit Investmentfokus auf
opportunistische Investments und neuen Projektentwicklungen,
plant die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe zukunftig kei-
nen weiteren Ausbau ihrer Projektbeteiligungen. Die bestehen-
den Joint Venture-Investments werden zudem durch den suk-
zessiven Verkauf der einzelnen Immobilien abgebaut. Die
Realisierung der bestehenden Projektentwicklungen ,MainTor"
und ,Opera Offices" erfolgt bis Ende 2017/Anfang 2018 bzw.
Ende 2016. Zukunftige neue Projektentwicklungen und oppor-
tunistische Investments werden innerhalb der Unternehmens-
beteiligung GEG positioniert.

Projektentwicklungen

Unser Ziel bei Projektentwicklungen ist der Verkauf nach erfolg-
ter Wertschopfung. Wir minimieren Bau- und Finanzierungsrisi-
ken, indem wir grundsatzlich eine ausreichende Vorvermarktung
zur Voraussetzung fur die Realisierung von Projekten machen
und nur dort mit Projektentwicklungen aktiv sind, wo wir mit
BUros in der Region vertreten sind.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 haben die Finalisierung der
verbleibenden aktuellen Projektentwicklungen planmaRig in die
letzte Phase der Baufertigstellungen Uberfihrt, die spatestens
bis Anfang 2018 abgeschlossen sein sollen.

,Opera Offices NEO": zwei Drittel vor Fertigstellung
vermietet

Im Mai 2015 wurde die Grundsteinlegung des Biro- und
Geschaftszentrums ,Opera Offices NEO” in Hamburg gefeiert.
Im September 2015 konnten drei weitere Mietverhaltnisse fur
das Objekt gegenlber der Staatsoper Hamburg abgeschlossen
werden, womit nun zwischenzeitlich rund 60% der Biro- und
Gewerbefldchen vor Fertigstellung vermietet sind. Bis zum
3. Quartal 2016 sollen die 8.500 m? Mietfldchen bezugsfertig
sein. Der Neubau, an dem die Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe mit rund 50% beteiligt ist und der ein Investitionsvolu-
men von insgesamt rund 35 Mio. Euro umfasst, war bereits 2014
im Rahmen eines Forward Deals an ein Unternehmen aus dem
Finanzsektor verkauft worden.

Quartiersentwicklung ,MainTor": finf der sechs Teilprojekte
vollstandig realisiert und abgeschlossen

Anfang 2015 begannen als letzter Bauabschnitt im MainTor-
Quartier die Bauarbeiten fir ,WINX —The Riverside Tower". Mitte
Juli wurde die Grundsteinlegung fur den markanten Buroturm
am Frankfurter Mainufer gefeiert, der Ende 2014 von der Unter-
nehmerin Susanne Klatten erworben wurde. WINX"ist bereits
zuU 60% vorab vermietet und soll Ende 2017/Anfang 2018 fertig-
gestellt sein.

Das ,MainTor Patio” mit seinen 92 Mietwohnungen wurde
planmaRig Ende Juni 2015 an den Erwerber Ubergeben. Zum
Jahreswechsel erfolgte schlieBlich die Fertigstellung der
Eigentumswohnungen ,MainTor Palazzi” sowie des ,MainTor
Panorama’, des neuen Firmensitzes der Kanzlei CMS Hasche
Sigle.Von deninsgesamt rund 100.000 m? Mietfldachen des Main-
Tors sind aktuell bereits Uber 80% vermietet. Noch zu vermie-
tende Fldchen bietet unter anderem der im Bau befindliche
JWINX’, dessen hoch moderne Mietflachen sich die Union Asset
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Management Holding AG (,Union Investment”) als Gromieter
schon vor Baubeginn zu einem gro3en Teil (60%) langfristig
gesichert hat.

Bereits vor Fertigstellung sind alle sechs Teilprojekte des Main-
Tor-Quartiers mit einem Gesamtprojektvolumen von rund 800
Mio. Euro an Investoren vermarktet worden. Die Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe, die zu ca. 70% beteiligt ist, konnte
im Zuge der Fertigstellungen des Jahres 2015 wesentliche
Ertrdge erwartungsgemal verbuchen.

Joint Venture-Investments

Bei den Joint Venture-Investments konzentrieren wir uns auf
Immobilien mit einem ausgeprdgten Aufwertungspotenzial. Wir
optimieren die Immobilien in Betreuung und Vermietung, fuh-
ren vor allem Bestandsentwicklungen durch und positionieren
Objekte in hdherwertigen Qualitdtsklassen neu am Markt. Uber
das spezialisierte Assetmanagement organisieren wir die mittel-
bis langfristige Realisierung des Wertsteigerungspotenzials. Das
Assetmanagement legt dabei die Strategien auf Objekt- und
Portfolioebene fest, kontrolliert die Wertsteigerungsmal3nahmen
und realisiert Gewinne durch Verkaufe.

Der Marktwert des betreuten Immobilienvermégens der Joint
Venture-Investments belduft sich auf 2474 Mio. Euro per
31.12.2015 (2014: 266,1 Mio. Euro).
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ERTRAGSLAGE DER GRUPPE

Gesamtleistung auf Vorjahresniveau

Die Gesamtleistung der Gruppe ist mit 249,7 Mio. Euro auf dem
Niveau des Vorjahres (250,7 Mio. Euro). Dem stehen gesunkene
Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr von 145,5 Mio. Euro
(2014: 154,2 Mio.) gegenUber, was zu einem um 7,6 Mio. Euro
verbesserten Betriebsergebnis von 104,2 Mio. im Berichtsjahr
fuhrt. Ergebnisbeitrdge der ab 2015 operativen GEG German
Group werden im Beteiligungsergebnis erfasst.

Innerhalb der Umsatzerldse sind die Mieterldse auf Grund der
umfangreichen Verkdufe der letzten beiden Jahre um 14,5 Mio.
Euro auf 169,0 Mio. Euro gesunken (Vorjahr: 183,5 Mio. Euro). Der
Anstieg der Ubrigen Erlése um 1,6 Mio. Euro auf 7,5 Mio. Euro
(2014: 5,9 Mio. Euro) ist insbesondere auf die gestiegenen Erldse
aus dem Fondsgeschaft zurlickzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge konnten um 20,9 Mio. Euro
auf 66,2 Mio. gesteigert werden (Vorjahr 45,3 Mio. Euro) was im
Wesentlichen auf das gestiegene Verkaufsvolumen gegentber
dem Vorjahr zurtckzufihren ist. Hierin enthalten sind Ertrdge
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aus Anlagenabgédngen von 54,7 Mio. Euro, die sich aus Ertrdgen
aus Immobilienverkaufen von 38,7 Mio. Euro und Ertrdgen aus
der Einlage einer Beteiligung von 16,0 Mio. Euro zusammen-
setzen. Die verminderten Bestandsveranderungen bzw. aktivier-
ten Eigenleistungen sind im Wesentlichen auf die Aktivitdten der
,MainTor"-Projektentwicklung zurtickzuftihren.

Operativer Aufwand leicht gesunken
Der Materialaufwand betrifft Aufwendungen fir Nebenkosten
sowie nicht umlagefdhige Kosten der Immobilienverwaltung.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 Mio.
Euro gesunken und lag 2015 bei 14,9 Mio. Euro. Der Rickgang
ist im Wesentlichen auf den Ubergang des Development- und
Opportunistischen Investmentbereichs in die Anfang 2015
operativ gestartete GEG German Estate Group zurtickzufthren,
deren Geschdftstatigkeit im Beteiligungsergebnis reflektiert ist.
Die Mehrzahl der DIC-Mitarbeiter arbeitet im Asset- und Proper-
tymanagement, an der Steuerung der Beteiligungen sowie im
Accounting und Reporting. Ein Teil dieser Aktivitdten wurde als
umsatzwirksame Dienstleistungen fur Beteiligungsunterneh-
men erbracht.



Der negative Zinssaldo hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca.
9% auf-78,5 Mio. Euro verringert, was weitgehend auf das hohe
Verkaufsvolumen sowie verbesserte Finanzierungskonditionen
zurlckzufuhren ist.

Betriebsergebnis gesteigert,

Jahresergebnis von 9,6 Mio. Euro

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen liegt mit -1,9 Mio.
Euro um 8,1 Mio. Euro unterhalb des Vorjahresergebnisses und
im Rahmen unserer Erwartungen. Wir haben das Geschéftsjahr
mit einem Jahresuberschuss von 9,6 Mio. Euro (Vorjahr: 11,4 Mio.
Euro) abschliel3en kdnnen. Im Berichtsjahr hat die Reduzierung
des operativen Aufwandes zur Verbesserung des Betriebsergeb-
nisses gefiihrt. Gegenldufig wirken sich laufende und Vorjahres-
Steuereffekte auf das Jahresergebnis aus sowie der Rickgang
von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge. Vom Jahres-
ergebnis entfallen 8,3 Mio. Euro (2014: 10,2 Mio. Euro) auf Min-
derheitsaktiondre und 1,3 Mio. Euro (2014 1,2 Mio. Euro) auf die
Aktiondre der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA.

> ERTRAGSLAGE DER GRUPPE

v
in Mio. Euro 2015 2014
Gesamtleistung 249,7 250,7
Betriebsergebnis 104,2 96,6
Zinssaldo -78,5 -86,2
Beteiligungsergebnis -1,9 6,2
Steuern -14,2 -572
Jahresergebnis 9,6 14
davon Minderheitsgesellschafter

davon Aktiondre 83 10,2
Deutsche Immobilien Chancen AG

& Co. KGaA 1,3 1.2

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Finanzmanagement

Das primdre Ziel unseres Finanzmanagements ist, die Zahlungs-
fahigkeit jederzeit sicherzustellen und dabei die finanzielle Un-
abhdngigkeit aufrecht zu erhalten. Hierbei liegt unser Fokus auf
langfristigen und stabilen Finanzierungen, die unsere Geschafts-
entwicklung positiv und dauerhaft unterstltzen und bei strate-
gischen Entscheidungen einen entsprechenden Freiheitsgrad
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erlauben. Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschlief3lich der
Kreditklauseln (Financial Covenants), hielten wir im gesamten
Jahrund zum Stichtag ein. Financial Covenants sind markttblich
und legen eine Einhaltung finanzieller Kennzahlen, wie beispiels-
weise die Eigenkapitalquote, den Zinsdeckungsgrad (Interest
Coverage Ratio, ICR), den Deckungsgrad des Kapitaldienstes
(Debt Service Coverage Ratio, DSCR) oder den Verschuldungs-
grad (Loan-to-Value), fest.

Bilanzsumme reduziert

Die Bilanzsumme reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um
150,7 Mio. Euro (-5%) auf 2.990,6 Mio. Euro. Die erfolgreichen
Verkdufe sowohl im Commercial Portfolio als auch bei den Co-
Investments, die wir 2015 zur Optimierung unserer Finanz- und
Portfoliostrukturen vorgenommen haben, und die damit ver-
bundene Ruckfihrung von Darlehen finden ihren Niederschlag
in der Vermdgenslage. Das Immobilienvermdgen im Commer-
cial Portfolio reduzierte sich um 10%. Unsere Co-Investments er-
hohten sich um 22%. Insbesondere Erldse aus den Verkdufen er-
hohten unsere Guthaben bei Kreditinstituten. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 35,9 Mio.
Euro insbesondere auf Grund der Tilgung einer Kaufpreisschuld
fUr eine in 2014 verdufRerte Immobilie.

Die Erhohung der Anteile an assoziierten Unternehmen ist vor
allem auf unsere Investitionen in das wachsende Fondsgeschaft
zurtickzufuhren.

Auf Grund der Baufortschritte im Berichtsjahr in unseren Projekt-
entwicklungen ,MainTor" sowie ,Opera Offices NEO" sind die
Vorrdte gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Gegenldufig wirkte
sich die vollstandige bzw. teilweise Ubergabe der Bauteile ,Patio”
und ,Palazzi” im MainTor aus. Die Ausleihungen sowie die For-
derungen an nahestehende Unternehmen und Beteiligungsun-
ternehmen erhohten sich um 15,1 Mio. Euro auf 39,2 Mio. Euro.

Eigenkapitalquote stabil
Das bilanzielle Eigenkapital der Gruppe ist gegentber dem
Vorjahr geringfiigig um 0,8 Mio. Euro (0,1%) gestiegen.

Das den Aktiondren der Deutsche Immobilien Chancen AG &
Co. KGaA zuzuordnende bilanzielle Eigenkapital hat sich insbe-
sondere durch die Dividendenzahlung um 1,0 Mio. Euro auf
132,1 Mio. Euro verringert. Auf Grund ihrer Langfristigkeit und
der Wandlungsoption betrachten wir langfristige Wandeldarle-
hen der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA in Hohe
von 38,5 Mio. Euro (2014: 88,4 Mio. Euro) wirtschaftlich als Eigen-
kapital. Das wirtschaftliche Eigenkapital der Deutsche Immobi-
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lien Chancen AG & Co. KGaA-Aktiondre betrdgt zum Ende des
Geschéftsjahres 170,6 Mio. Euro gegentber 221,5 Mio. Euro im
Vorjahr, was im Wesentlichen auf die Restrukturierung der
Pflichtwandeldarlehen in 2015 zuriickzufihren ist. Die bilanzielle
Eigenkapitalquote ist mit 24% (2014: 23%) leicht gestiegen. Die
wirtschaftliche Eigenkapitalquote blieb mit 26% (2014: 26%)
konstant.

Anleihen in giinstigem Umfeld aufgestockt

Im ersten Halbjahr 2015 haben wir die im September 2014 auf-
gelegte dritte Anleihe, der DIC Asset AG um 50 Mio. Euro auf das
Emissionsvolumen von 175 Mio. Euro aufgestockt und im Zuge
der Platzierung innerhalb eines Tages rund 51,5 Mio. Euro an
Fremdmitteln eingeworben.

Finanzierungsvolumen von 885 Mio. Euro realisiert

Inklusive der Finanzierungsaktivitdten fir unsere Co-Investments
hat die DIC Asset 2015 ein Finanzierungsvolumen von rund 670
Mio. Euro realisiert, nachdem im Vorjahr ein Finanzierungsvolu-
men von rund 191 Mio. Euro neu arrangiert worden war.

Neben den rund 573 Mio. Euro fur Finanzierungen im Commer-
cial Portfolio entfallen rund 71 Mio. Euro auf Ankdufe fir unsere
Fonds sowie rund 26 Mio. Euro auf Finanzierungen bei weiteren
Co-Investments.

Daruber hinaus haben wir unsere Wandeldarlehen in Hohe von
88,1 Mio. Euro zu giinstigeren Konditionen refinanziert bzw. in
Hohe von 15,0 Mio. Euro abgeldst.

Im Rahmen der in 2015 getatigten Investitionen hat die GEG
Finanzierungen in Héhe von rund 127 Mio. Euro getétigt.

Die bilanziellen Finanzschulden einschlie3lich Verbindlichkeiten
aus Wandeldarlehen lagen per 31.12.2015 nach Rickfuhrungen,
Refinanzierungen und Erhéhung des Anleihevolumens mit
1.670,5 Mio. Euro um 310,1 Mio. Euro unter dem Vorjahr.

Cashflow gesteigert

Der Cashflow aus gewdhnlicher Geschaftstétigkeit betrdgt 87,5
Mio. Euro (2014: 93,5 Mio. Euro). Der Rickgang resultiert im
Wesentlichen aus den geringeren Mietertrdgen aufgrund des
hohen Verkaufsvolumens in 2014 und 2015.

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit betragt 184,4 Mio. Euro
(2014: 305,1 Mio. Euro) und ist im Wesentlichen gepragt durch
die Abgange und damit verbundenen Darlehensriickfihrungen
im Bereich der Immobilien, der Mittelzuflisse aus sowie der
Investitionen in unsere Projektentwicklungen. Die Investitionen
in Bestandsimmobilien, das Fondsgeschaft und Projektentwick-
lungen (-166,2 Mio. Euro) wurden durch Einzahlungen aus Im-
mobilienverkdufen und Anzahlungen aus Projektentwicklungen
(+399,9 Mio. Euro) Gberkompensiert.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von -240,4 Mio.
Euro (2014:-296,6 Mio. Euro) istim Wesentlichen gepragt durch
die Abgédnge der Immobilien und Projektentwicklungen und
die damit verbundene Ruckfihrung von Darlehen. Die Mittel-
abflisse aus der Finanzierungstatigkeit konnten vollstandig aus
Zufllssen der Investitionstatigkeit und der operativen Tatigkeit
gedeckt werden. Insgesamt konnte ein Zufluss an Finanzmitteln
von 31,5 Mio. Euro (Vorjahr: 102,0 Mio. Euro) erzielt werden.

> UBERBLICK BILANZ

v
inTEUR 2015 2014
Anlagevermogen 2.302,0 24826
Umlaufvermégen 633,7 602,5
RAP und latente Steuern 54,9 56,2

2.990,6 3.141,3
Wirtschaftliches Eigenkapital* 763,6 8128
Langfristiges Fremdkapital 1.642,6 15198
Kurzfristiges Fremdkapital 584,4 808,7

2.990,6 31413
Eigenkapitalquote* 25,5% 25,9%
Verschuldungsgrad*® 74,5% 74,1%

* Langfristige Wandeldarlehen sind als wirtschaftliches Eigenkapital betrachtet
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Anfang Januar 2016 fand der Besitz-, Nutzen- und Lasteniber-
gang fur eine im Dezember 2015 notariell beurkundete Immo-
bilie aus dem Commercial Portfolio der DIC Asset AG statt. Ende
Mérz 2016 fand der Besitz-, Nutzen- und Lastenlibergang fur
eine im Dezember 2015 notariell beurkundete Immobilie aus
dem Commercial Portfolio statt

Ebenso gingen Anfang Januar 2016 acht Immobilien aus dem
Commercial Portfolio und eine Immobilie aus dem Geschafts-
bereich Co-Investments in den neu aufgelegten Fonds ,DIC
Office Balance IlI" Uber.

Am 1. November hat Herr Nicolai Kul3 als weiteres Mitglied des
Vorstands das Management Team der Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe verstarkt. Auf Ebene der DIC Asset AG hat zum
1. Januar 2016 Herr Aydin Karaduman den Vorstandsvorsitz der
DIC Asset AG von Herrn Ulrich Holler Gbernommen, der am 11.
Januar 2016 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt wurde.

Am 1. Februar hat die DIC Asset AG verkiindet, dass sie am 26.
Januar 2016 die Meldeschwelle von 10% der Stimmrechte und
am 27. Januar 2016 die Meldeschwelle von 20% der Stimm-
rechte an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG mit Sitz
in Frankfurt am Main Uberschritten hat. Die DIC Asset AG ist
damit ein wesentlicher Aktiondr dieser Gesellschaft geworden.
Die WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG investiert in den
deutschen Gewerbeimmobilienmarkt und konzentriert sich
dabei mit einem aktuellen Portfoliovolumen von rund 500 Mio.
Euro auf die Top-7-Stddte sowie weitere wirtschaftsstarke Regio-
nen in Deutschland. Die DIC Asset AG ist Uber ihre Beteiligung
damit an dem zukiinftigen Wachstum der Gesellschaft sowie an
einem attraktiven Gewerbeimmobilienportfolio beteiligt. Die
DIC Asset AG verfolgt auf diesem Weg das Ziel, weiterhin eine
nachhaltige und starkere Position im Gewerbeimmobiliensektor
in Deutschland zu besetzen.

Die GEG German Estate Group hat im ersten Quartal fir den zu-
nachst auf eigene Rechnung erworbenen Gebdudekomplex
,Sapporobogen” erfolgreich institutionelle Investoren zu 94,9%
beteiligt. Im abgelaufenen Geschdftsjahr hat die GEG ferner
Verhandlungen Uber den Erwerb des Frankfurter Luxushotels
Villa Kennedy begonnen, die im Frihjahr 2016 abgeschlossen
wurden.
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Die Liegenschaft Schertlinstral3e 8 in Miinchen, die als Teil eines
Portfolios im Jahr 2006 als Joint Venture der Deutsche Immobi-
lien Chancen AG & Co. KGaA, DIC Asset AG und MSREF erworben
wurde, konnte neu positioniert werden. Nach intensiven Ver-
handlungen hat die Vollversammlung der Landeshauptstadt
Munchen am 16. Mdrz 2016 dem Abschluss eines langfristigen
Mietvertrages zur Nutzung der Immobilie zugestimmt, der am
8. April unterzeichnet wurde. Somit wird die Liegenschaft mit
einer Gesamtmietfldche von ca. 47.000 m? als ,Junges Quartier
Obersendling” entwickelt und nahezu vollstandig vermietet
werden kénnen. Die Nutzung wird zu ca. 50% der Aus- und Fort-
bildung, zu ca. 20% Burozwecken und zu ca. 30% zu Wohnzwe-
cken (,Junges Wohnen") in Zusammenhang mit der Ausbil-
dungseinrichtung dienen.

SONSTIGE ANGABEN

Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die Gesellschaft hat Uber ihre Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen einen Abhdngigkeitsbericht aufgestellt. In diesem
Bericht sind alle Rechtsgeschafte, welche die Gesellschaft oder
ihre Tochterunternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
verbundenen Unternehmen oder auf Veranlassung oder im
Interesse eines dieser Unternehmen im vergangenen Geschafts-
jahr vorgenommen haben, und alle anderen Mainahmen, die
die Gesellschaft auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unternehmen im vergangenen Geschaftsjahr getroffen oder
unterlassen hat, aufgefuhrt.

Der Bericht schliel3t mit folgender Erkldrung ab: Wir erkldren
hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in denen die Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschdft eine an-
gemessene Gegenleistung erhielt oder vergutete. MalSnahmen
aufVeranlassung oder im Interesse des herrschenden Unterneh-
mens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”
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DAS RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DER
DIC-GRUPPE

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unter-
nehmerische Aufgabe, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu
nutzen. Das Risikomanagementsystem der Deutsche Immobi-
lien Chancen-Gruppe ermdéglicht es, bestandsgeféhrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, um mit effektiven Ma@3-
nahmen gegensteuern zu kdnnen. Zugleich hilft es, bestehende
Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu erschlieen und
durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung
des Unternehmenswertes zu erreichen. Durch ein ausgewoge-
nes Verhdltnis von Chancen und Risiken werden mdgliche ne-
gative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg so gering
wie moglich gehalten.

Die Organe der Gruppe haben sich Grundregeln fiir die Uber-
nahme von Risiken gesetzt. Dazu gehort, gezielt unternehmeri-
sche Risiken einzugehen, soweit die damit verbundenen Chan-
cen eine Steigerung des Unternehmenswertes erwarten lassen.
Dies entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen
sowie den Unternehmenswert zu steigern und dabei auftre-
tende Risiken zu steuern, zu verlagern und zu reduzieren. Das
Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb elementarer
Bestandteil der Unternehmensfihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schitzt
das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und
sichert den langfristigen Fortbestand des Unternehmens.

Das Risikomanagementsystem (RMS) erstreckt sich grundséatzlich
Uber sémtliche Bereiche des Unternehmens und seine Tochter-
gesellschaften und ist fur alle Mitarbeiter verbindlich. Als Risiken
werden strategische sowie operative Faktoren, Ereignisse und
Handlungen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Exis-
tenz und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben.
Auch externe Faktoren, wie die Wettbewerbssituation, die de-
mografische Entwicklung und andere, die das Erreichen der
Unternehmensziele geféhrden kdnnten, werden untersucht. Das
RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands ge-
nauso wie das Tagesgeschéft. Fester Bestandteil des Risikoma-
nagements ist das interne Kontroll- und Uberwachungssystem,
mit dem operative und finanzielle Risiken minimiert sowie Pro-
zesse Uberwacht werden und sichergestellt wird, dass Gesetze
und Verordnungen einschlie3lich der Ordnungsmaligkeit der
Rechnungslegung eingehalten werden.

Im Geschéftsjahr haben wir unser bestehendes Zahlungssystem
durch ein mit erweiterten Funktionalitdten und Sicherheitsme-
chanismen ausgestattetes neues System abgel6st. Hierdurch
haben wir unsere [T-gestutzten Kontrollen weiter ausgebaut. Da-
riber hinaus ergaben sich in 2015 keine wesentlichen Verdnde-
rungen in der Organisation und den Prozessen.

Struktur des Risikomanagementsystems

> Risikofriiherkennungssystem

Das Friherkennungssystem der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe hat zum Ziel, alle relevanten Risiken und deren Ursachen
zu erfassen, sie zu quantifizieren und zu kommunizieren. Damit
wird sichergestellt, dass notige Gegenmafinahmen friihzeitig
eingeleitet werden kénnen. Die jeweiligen Fachabteilungen sind
verantwortlich fur die Identifikation, Meldung, Bewertung und
Kontrolle von Risiken. Beispielsweise werden Uber das Asset- und
Propertymanagement Immobiliendaten auf Objektebene er-
fasst, aggregiert und im zentralen Controlling erganzt, gepruft
und zusammengefasst und der Unternehmensleitung berichtet.

> Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings der erste
Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet die Grund-
lage fur den angemessenen und effektiven Umgang mit Risiken.
Risiken werden nach dem Integrationskonzept im Rahmen der
allgemeinen Geschaftsprozesse identifiziert und systematisiert.
Dazu setzen wir unter anderem Instrumente wie Unterneh-
mens- und Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen Ri-
siken und detaillierte Checklisten fir Routinetberprifungen ein.

> Risikoanalyse und -kommunikation

Unsere Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwortli-
chen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer Kom-
petenzen aufgefordert. Fur alle relevanten Risiken werden Ver-
antwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Ein
identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit
hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmald ermittelt. Im
ndchsten Schritt entscheiden die verantwortlichen Bereichslei-
ter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, Gber eine an-
gemessene Risikosteuerung. Infolgedessen werden geeignete
Reaktionsmalinahmen entwickelt und deren Erfolg regelmallig
Uberwacht. Langerfristige Risiken werden in den strategischen
Planungsprozess integriert.



Risiken werden nach maglichen kumulativen Effekten analysiert
und anschlieend aggregiert. Dadurch kann eine Aussage zum
Gesamtrisiko fur die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe er-
mittelt werden. Um Uber identifizierte Risiken sowie die wich-
tigsten Ereignisse im Marktumfeld zu informieren, ist das Risiko-
management als Bestandteil in unsere regelméaigen Planungs-,
Reporting- und Steuerungsroutinen integriert. Vorstand und
Aufsichtsrat sowie Entscheidungsgremien werden quartalsweise
und bei plotzlich auftretenden, gravierenden Themen gegebe-
nenfalls ad hoc informiert. So wird sichergestellt, dass Vorstand
und Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah Gber wesentliche Risi-
ken informiert sind.

> Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommunikation
von Chancen integraler Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems. Bei Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Entwick-
lungen, die die Geschéftsentwicklung positiv beeinflussen kon-
nen. Grundsatzlich streben wir ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen Chancen und Risiken an.

> Risikosteuerung und -controlling

Der Analyse- und Prognoseprozess versetzt uns in die Lage, an-
gemessene Malinahmen zur Risikobewaltigung einzuleiten und
ebenso, sich ergebende Chancen gezielt zu nutzen. So verrin-
gern wir zum Beispiel das Risiko aus Zinsschwankungen durch
entsprechende Sicherungsgeschéfte. Bei langfristigen Projekt-
entwicklungen hilft uns ein systematisches und umfassendes
Projektmanagement mit standardisierten Projektmeilensteinen,
vorldufigen Abnahmen, Teilgewerke- bzw. GU-Vergaben sowie
klar festgelegten Genehmigungsprozessen, die Projektrisiken zu
minimieren.

> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofelder
und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert und werden
laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende Dokumen-
tation enthdlt die wesentlichen Elemente des eingefihrten Re-
gelkreislaufs des Risikomanagementsystems.
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der Deut-
sche Immobilien Chancen-Gruppe umfassen Leitlinien, Verfah-
ren und MaBnahmen. Wesentliche Ziele sind die Sicherheit und
Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Zuverldssigkeit und Ord-
nungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung, die Ubereinstim-
mung mit Gesetzen und Richtlinien sowie die Einhaltung der
mafgeblichen rechtlichen Bestimmungen.

Die Uberwachungsmafnahmen setzen sich aus in den Prozess
integrierten Elementen sowie externen unabhangigen Elemen-
ten zusammen. Zu den integrierten MaBnahmen zdhlen unter
anderem manuelle Kontrollen wie das durchgédngig ange-
wandte ,Vier-Augen-Prinzip” sowie technische Kontrollen, im
Wesentlichen durch softwaregesteuerte Prifmechanismen.
Darlber hinaus erflllen qualifizierte Mitarbeiter mit entspre-
chenden Kompetenzen (z. B. Geschéftsfihrer von Portfolioge-
sellschaften oder Mitarbeiter der zweiten Fihrungsebene) sowie
spezialisierte Konzernabteilungen wie Controlling oder Recht
prozessintegrierte Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

Externe, prozessunabhdngige Prifungsmaflnahmen fiur das
interne Uberwachungssystem werden vor allem durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat (auch der Prifungsausschuss der
DIC Asset AG) sowie den Wirtschaftsprifer im Rahmen der Ab-
schlussprifung erbracht.

IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten T-Systeme
erfolgt auf zentraler Ebene. Neben der physischen Infrastruktur
ist die Systemlandschaft von besonderer Bedeutung. Beide sind
weitreichend mit geeigneten Mechanismen gegen Ausfalle ge-
sichert, um stets eine hohe Verfligbarkeit aller notwendigen
Systeme und Komponenten zu gewdhrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fiir den [T-Bereich werden eben-
falls die externen Dienstleister und deren Notfallvorsorge be-
rlcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden SLA (Service-
Level-Agreements) formuliert und mit den wichtigsten
[T-Dienstleistern abgeglichen. Dazu gehért auch, die DIC-Anfor-
derungen zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungsspektrum
und Ressourcen der externen Dienstleister zu koordinieren.
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Der ordnungsgemal3e Betrieb der von uns verwendeten Pro-
gramme und Schnittstellen wird regelmal3ig Gberwacht. Die
Ergebnisse des Monitorings werden zur laufenden Optimierung
der Abldufe eingesetzt.

Unser komplettes EDV-System ist mit einem mehrstufigen Kon-
zept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme, wie z. B.
Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk der Deut-
sche Immobilien Chancen-Gruppe wird gegen externe Zugriffe
von auflen mit Firewalls geschitzt. Die Zugriffe auf die internen
Systeme werden aktiv durch ein IDS (Intrusion Detection Sys-
tem) Uberwacht.

Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der Ordnungsmafig-
keit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassen beispiel-
haft die Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen anhand
spezifischer Kennzahlen, die Anwendung von Checklisten zur
Sicherstellung der Vollstandigkeit und gleichgerichteter Vorge-
hensweisen. Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in
den Einzelabschlissen der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe und deren Tochterunternehmen in dem speziell auf die
Bedurfnisse von Immobiliengesellschaften zugeschnittenen
ERP-System. Ergdnzend kommt flr die Sicherstellung des kor-
rekten Zahlungsverkehrs und der korrekten Verbuchung eine
Zahlsoftware zum Einsatz, die eng mit dem ERP-System ver-
knupft ist. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die
jeweiligen Einzelabschlisse durch weitere Informationen zu
standardisierten Berichtspaketen erganzt.

Die Regelungen, Kontrollaktivitdten und Malinahmen des inter-
nen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschdftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen und internen Vorschriften
zeitnah und vollstandig erfasst werden und Vermdgenswerte

und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge im Gruppen-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen wer-
den. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verldssliche und
nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Auf Gruppenebene umfasst die Kontrolle vor allem die Analyse
und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Einzelab-
schlUsse unter Beachtung der von den Abschlussprifern getrof-
fenen Feststellungen und Empfehlungen. Die Konsolidierung
samtlicher AbschlUsse erfolgt im Hauptsitzin Frankfurt am Main.
Zentral durchgeflhrte Werthaltigkeitstests, insbesondere die
jahrlichen externen Marktwertuntersuchungen aller Immobilien
durch unabhdngige Gutachter, sichern die einheitliche und stan-
dardisierte Anwendung der Bewertungskriterien. Ebenfalls er-
folgt auf Gruppenebene die Aggregation und Aufbereitung er-
forderlicher Daten fur Angaben im Lagebericht und Anhang.

Einschrankende Hinweise

Auch erprobte und etablierte Systeme wie das interne Kontroll-
system und das Risikomanagementsystem der Deutsche Immo-
bilien Chancen-Gruppe kénnen Fehler und Zuwiderhandlungen
nicht ganzlich ausschlielen, so dass eine absolute Sicherheit hin-
sichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung
von Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung nichtimmer
vollumfanglich gewahrleistet werden kann. Einmalige Ge-
schaftsvorfalle auBerhalb jeglicher Routine oder mit hoher zeit-
licher Prioritat bergen ein gewisses Risikopotenzial. Dartber hi-
naus konnen aus den Ermessensspielraumen, die die Mitarbeiter
beim Ansatz und der Bewertung von Vermogensgegenstanden
und Schulden haben, Risiken entstehen. Ebenso entsteht durch
den Einsatz von Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachver-
halten ein gewisses Kontrollrisiko.
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Externes Umfeld

> Gesamtwirtschaft

Konjunkturelle Veranderungen kénnen sich positiv und negativ
auf unser Geschdft und die Finanz- und Ertragslage auswirken.
Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen primar den Umsatz-
anteil aus der Neu- und Anschlussvermietung von Mietflachen.
Risiken bestehen dartber hinaus im Ausfall von Mieteinnahmen
durch die Insolvenz von Mietern.

Wir erwarten 2016 in Deutschland ein Wirtschaftswachstum auf
dem Niveau des Jahres 2015. Allerdings wird das erwartete Wirt-
schaftswachstum vor allem durch die gesunkenen Energiepreise
und die Schwache des Euros getrieben, die den Export prinzi-
piell starkt. Die Lage in der europdischen Wahrungsunion bleibt
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trotz einiger positiver Entwicklungen jedoch weiter fragil. Insbe-
sondere eine anhaltende negative wirtschaftliche Entwicklung
und Perspektive in China besitzt globales Ansteckungspotenzial
und konnte die deutsche exportorientierte Wirtschaft negativ
beeinflussen und die konjunkturelle Stimmung eintriben,
genau wie geopolitische Krisen, beispielsweise im Nahen Osten.
Dagegen stehen die gute Binnenkonjunktur und die Erwartung
steigender privater Verbraucherausgaben in Deutschland, die in
2016 auf Grund der guten Arbeitsmarktlage und niedrigen Ener-
giepreise erneut eine wichtige Konjunkturstitze bilden sowie
die anhaltenden historisch niedrigen Zinsen in der Eurozone in
Kombination mit der lockeren” Geldpolitik der EZB.

Um Risiken zu minimieren, konzentrieren wir uns auf eine lang-
fristige Vermietung an bonitatsstarke Mieter, die Umsatzvertei-
lung auf viele unterschiedliche Mieter und Investitionen in wirt-
schaftsstarke Regionen.

Eine starke konjunkturelle Verschlechterung binnen der ndchs-
ten zwolf Monate halten wir fUr wenig wahrscheinlich. Mit ihr
wadre ein geringer bis mittelschwerer finanzieller Negativeffekt
fur unser Geschaft verbunden. Insgesamt ist das Risiko-Chan-
cen-Profil aus den konjunkturellen Umfeldfaktoren fur uns un-
verdndert zum Vorjahr. Unser Portfolio verfligt tber eine hohe
Diversifikation, insbesondere durch einen hohen Anteil von Ver-
trdgen mit Mietern aus dem offentlichen Sektor und eine Viel-
zahl von Mietverhaltnissen vor allem mit kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen.

> Immobilienbranche

Die Immobilienbranche zéhlt zu einem der vielféltigsten Wirt-
schaftszweige in der modernen Volkswirtschaft. Neben der Im-
mobilienbewirtschaftung gehéren auch das Baugewerbe sowie
die mit dem Immobilienvermégen und der -finanzierung ver-
bundenen Tatigkeiten dazu. Jedwede Phase des Lebenszyklus
,Planung, Erstellung, Finanzierung, Bewirtschaftung, Verwaltung"”
sowie der An- und Verkauf von Immobilien ist mit Risiken und
Chancen behaftet.

Im Vermietungsmarkt kdnnen ein Fldchentberangebot oder
eine nicht mehr zeitgemal3e Ausstattung zu Preisdruck, Margen-
verlusten und Leerstand flhren. Demgegeniber kann eine
Knappheit an geeigneten Fldchen zu einer hohen Nutzer-Nach-
frage und steigenden Preisen fur die gesuchten Qualitdten
fuhren.
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Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem Ankauf stre-
ben wir an, die Risiken zu vermeiden, die sich aus schwieriger
Nachvermietbarkeit und mangelnder Nutzungsflexibilitat der
Objekte ergeben kénnen. Gleichzeitig sind wir daran interessiert,
Chancen zu identifizieren, die wir durch unser leistungsstarkes
Asset- und Propertymanagement, das auch herausfordernde
Immobilienmanagementaufgaben umzusetzen weils, nutzen
koénnen.

Im Transaktionsmarkt besteht auf Grund der hohen Dynamikim
abgelaufenen Geschdftsjahr — angetrieben durch die Niedrig-
zinspolitik der EZB — eine gestiegene Bereitschaft fur Finanzie-
rungen auf der Bankenseite. In Folge der positiven Marktent-
wicklung ist die Gefahr von Notverkdufen durch Banken oder
Investoren mit Refinanzierungsschwierigkeiten und damit die
Wahrscheinlichkeit negativ beeinflusster Verkaufspreise am
Markt deutlich gesunken.

Die anhaltend hohe Beliebtheit des deutschen Gewerbeimmo-
bilienmarktes auf Grund der stabilen 6konomischen Fundamen-
taldaten gerade auch bei auslédndischen Investoren fuhrt zu
einer zunehmenden Verknappung von Immobilien mit attrakti-
ver Rendite insbesondere an A-Standorten. Dies kdnnte langfris-
tig zwar Auswirkung auf unsere Transaktionsplanungen haben,
das Risiko wirde aber zumindest mittelfristig keinen wesentli-
chen finanziellen Schaden bedeuten, da unsere Businesspldane
langfristig und flexibel ausgerichtet sind. Andererseits kdnnen
sich hieraus fUr uns auch attraktive Exitmdglichkeiten ergeben.

Um die Risiken zu minimieren, haben wir unser Unternehmen
breit vernetzt aufgestellt. Als vor Ort agierender aktiver Investor
haben wir zum einen gute Chancen, von mdéglichen Verkaufs-
vorhaben in unseren relevanten Mérkten friihzeitig Kenntnis zu
bekommen. Zum anderen ermdglichen uns unsere deutsch-
landweite Marktdurchdringung und unsere fundierten Kennt-
nisse auch der B-Standorte, Chancen in den Regionen zu
ergreifen und damit mogliche Engpédsse an A-Standorten aus-
zugleichen.

Wir gehen flr 2016 davon aus, dass es angesichts moderat stei-
gender Fertigstellungsvolumina und eines stabilen Vermie-
tungsmarktes nicht zu einem Uberangebot attraktiver Flachen
und Objekte mit entsprechendem Preisverfall kommt. Auf dem
Transaktionsmarkt sehen wir 2016 auf Grund der anhaltend
hohen Dynamik und Nachfrage eher Chancen als Risiken. Be-
zUglich Risiken aus einer negativen Branchenentwicklung gehen
wir derzeit von einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit aus.
Dies hatte leichte bis mittelschwere finanzielle Auswirkungen.

> Regulatorische und politische Verdnderungen

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Verdnderung von
Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Vor allem in
Ausnahmesituationen wie der Finanzkrise kdnnen staatliche Ver-
anderungen rasch geschehen, ohne dass ausreichend Anpas-
sungszeit gegeben ist. Im Vergleich zu anderen Léndern in
Europa hat sich Deutschland als Volkswirtschaft mit hoher requ-
latorischer, gesellschaftlicher und politischer Stabilitdt erwiesen.

Ein Beschaftigungsmarkt, der im Dezember 2015 mit einer Ar-
beitslosenrate von 6,1% (VJ: 6,4%) in sehr guter Verfassung ist,
sowie die von einer breiten Mehrheit getragene sachliche Arbeit
der grolen Regierungskoalition bergen wenig Potenzial fir
plotzliche, unmoderierte MaBnahmen und regulatorische Ein-
griffe aulBerhalb einer breiten gesellschafts- und wirtschaftspo-
litischen Konsensfindung.

Fur das Geschéftsjahr 2016 schatzen wir sowohl Risiken als auch
Chancen durch unvermittelt in Kraft tretende Veranderungen
als wenig wahrscheinlich ein. Die moglichen finanziellen Aus-
wirkungen schatzen wir ebenfalls als gering ein.

> Recht

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe ist dem Risiko aus-
gesetzt, dass Dritte im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs
Forderungen geltend machen oder Klagen anstrengen. Wir prii-
fen daher alle wesentlichen Unternehmenshandlungen sorgfal-
tig, um Konflikte zu identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls
konnten Risiken aus der Nichteinhaltung von vertraglichen Ver-
pflichtungen entstehen.

Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast ausschlief3-
lich Aktivprozesse zur Beitreibung ausstehender Mietforderun-
gen. Fur diese Prozesskosten werden Rickstellungen gebildet
und Forderungen bei Bedarf wertberichtigt. Neben den Aktiv-
prozessen beziehen sich die Rechtsstreitigkeiten auch auf Risi-
ken mit Bauunternehmen und Lieferanten im Zusammenhang
mit unseren Projektentwicklungen, fir die ausreichend bilan-
zielle Vorsorge getroffen wurde.

Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein erhebli-
ches Risiko darstellen kdnnten, sind derzeit weder anhdngig
noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitigkeiten ergeben
sich aus unserer Sicht eher Chancen als Risiken. Fir bestehende
Risiken wurde ausreichende Vorsorge getroffen. Insgesamt
schatzen wir das rechtliche Risiko und die finanziellen Auswir-
kungen als gering ein. Weitere Ausfihrungen zu Rechtsrisiken
finden sich im Anhang.



Finanzen

> Zinsen

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten Schwankun-
gen der Zinssatze (Marktzinsvolatilitdt) sowie aus dem unterneh-
menseigenen Zins-Exposure (offene Festzinspositionen, Fristen-
abldufe etc). Sie kdnnen die Rentabilitat, die Liquiditat sowie die
Finanzlage und die Expansionsmdoglichkeiten der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe beeintrachtigen.

Zur Absicherung gegen Zinsschwankungen setzen wir deriva-
tive Finanzinstrumente ein. Per 31.12.2015 sind 89% (VJ: 91%)
unseres Finanzierungsvolumens gegen Zinsénderungen abge-
sichert. Auf Grund der Absicherung wiirde sich eine Zinssteige-
rung um 100 Basispunkte lediglich mit einem Aufwand von 1,1
Mio. Euro auf unseren Cashflow auswirken. Veranderungen des
Zinsniveaus wirken sich Uber die Finanzinstrumente vor allem
bilanzwirksam und eigenkapitalmindernd aus. Der durchschnitt-
liche Zinssatz Uber alle Bankverbindlichkeiten betrdgt 3,4% zum
31.12.2015 (VJ 3,9%). Weitere Ausfiihrungen zu Zinsrisiken finden
sich im Anhang.

Das derzeit historisch niedrige Zinsniveau bietet Chancen fur
glnstige Finanzierungen und fur langfristige Verbesserungen
unserer Finanzierungsstruktur. Wir sind daher regelmagig in Ver-
handlungen mit finanzierenden Instituten. Gelingen uns auf3er-
planma@ig frihzeitige Prolongationen oder attraktive Vereinba-
rungen, profitieren wir durch primar niedrigere Kosten und eine
Verminderung von Finanzierungsrisiken.

Wir erwarten fur 2016 ein mit hoher Wahrscheinlichkeit weiter-
hin niedriges Zinsniveau, mit der Folge eines weiter belebten
Immobilieninvestmentmarktes. Ein Zinsanstieg hatte auf Grund
des hohen Absicherungsniveaus unserer bestehenden Zinsver-
pflichtungen leichte bis maRige negative direkte Auswirkungen
auf unsere Finanzen.

> Finanzierung und Liquiditat

Das enge Zusammenspiel von Finanz- und Realwirtschaft wird
besonders in der Immobilienbranche sichtbar. Dies ist unter an-
derem darauf zurlickzufthren, dass Baumalinahmen, Reparatu-
ren, Modernisierungen und der Kauf von Immobilien meist sehr
kapitalintensiv sind und somit zu deren Finanzierung Fremd-
kapital bendtigt wird.

Die Risiken aus Finanzierungsbedarf haben sich in den letzten
Jahren durch die européische Staatsschuldenkrise verandert. Die
Nachwirkungen der letzten Finanzkrise haben dazu geflhrt, dass
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einige Immobilienfinanzierer ihr Neugeschaft eingestellt haben
oder in ihren Kreditanforderungen restriktivere Risikoparameter
zu Grunde legen. Jedoch fuhren die anhaltend expansive Geld-
politik der EZB und die damit verbundene Liquiditat und die
glnstigen Refinanzierungsbedingungen aktuell zu einem
hohen Mittelaufkommen auf den Immobilieninvestmentmark-
ten und damit auch zu erneut steigender Finanzierungsbereit-
schaft bei Banken und anderen Finanzierungspartnern. Durch
neue alternative Kreditgeber sehen sich dabei die klassischen Fi-
nanzierer zudem einem verstarkten Margen-Wettbewerb aus-
gesetzt. FUr eine tragfdhige und dauerhaft stabile Finanzstruktur
vereinbaren wir deshalb Kredite und derivative Finanzinstru-
mente nur mit Finanzinstituten, bei denen wir auf eine verldss-
liche und langfristige Leistungspartnerschaft bauen kénnen und
die Uber eine sehr gute Bonitdt verfigen bzw. einem Siche-
rungsfonds angeschlossen sind.

Die Finanzierung des Immobilienbestands der Deutsche Immo-
bilien Chancen-Gruppe erfolgt objekt- bzw. portfoliobasiert.
Finanzielle Risiken aus einzelnen Objekten oder Portfolien kén-
nen sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt auf die ge-
samte Unternehmensgruppe auswirken (Non-Recourse-Finan-
zierung).

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe hat im Gblichen
Mal3 Kredite mit Financial Covenants (Kreditklauseln mit Aufla-
gen zu Finanzkennzahlen) vereinbart. Bei Nichteinhaltung der
Klauseln konnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kre-
dite teilweise kurzfristig zurlickfordern, was negative finanzielle
Auswirkungen hdtte. Im Wesentlichen sind folgende Covenants
wirksam:

— ICR (Interest coverage ratio, Zinsdeckungsgrad): gibt an,
wie viel Prozent des Zinsaufwands durch die Jahresnetto-
kaltmiete gedeckt ist.

— DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungs-
grad): gibt an, zu wie viel Prozent der zu erwartende Zins-
satz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen
gedeckt ist.

— LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhdltnis zwischen der Kre-
dithdhe und dem Marktwert der Immobilie an.

— WALT (Weighted average lease term): gibt den gewichte-
ten Durchschnitt der verbleibenden Mietlaufzeit an.

Die Einhaltung der Kreditklauseln wird Uber das Risikomanage-
ment im Bereich Corporate Finance fortlaufend und voraus-
schauend tiberwacht, alle Covenants wurden eingehalten. Uber
laufende Sensitivitdtsanalysen werden Abweichungen zu defi-
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nierten Schwellenwerten umgehend dem Vorstand vorgestellt,
der Art und Umfang der einzuleitenden Gegenmalinahmen
festlegt. Bei allen Neuakquisitionen war und ist der Abschluss
einer langfristig tragbaren Finanzierung eine wesentliche Bedin-
gung flr die Investitionsentscheidung.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass auf Grund unzureichen-
der Verfligharkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder zukinf-
tige Zahlungsverpflichtungen nicht erfillt werden kdnnen oder
bei Engpdssen unvorteilhafte Finanzierungsbedingungen ein-
gegangen werden mussen. Dieses Risiko wird im Konzern auf
Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditdtsplanung langfristiger Kreditlinien und li-
quider Mittel zentral gesteuert, um jederzeit die Zahlungsfahig-
keit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen
zu kénnen. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel be-
darfsgerecht an die Konzerngesellschaften weitergeleitet. Der
Finanzierungs- und Liquiditdtsbedarf fur die operative Ge-
schaftstatigkeit der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe ist
langfristig gesichert und basiert auf langfristig planbaren
Cashflows unserer Immobilien und Beteiligungen. Die Liquiditat
wird hauptsachlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen
vorgehalten. Darlber hinaus stehen nicht in Anspruch genom-
mene Bankkredit- und Avallinien in Hohe von 26,2 Mio. Euro zur
Verfligung.

Chancen im Finanzierungsbereich eréffnen sich durch neue,
erganzende Finanzierungswege wie zum Beispiel unsere Unter-
nehmensanleihen oder neue Formen von Mezzanine-Finanzie-
rungen, mit denen eine fr alle Beteiligten vorteilhafte Diversifi-
kation von Ausfallrisiken moglich ist.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung und Liquiditat
bezuglich ihrer Wahrscheinlichkeit wie auch ihrer Auswirkung
als mittelhoch ein.

> Bewertung

Der Marktwert unseres Immobilienvermdgens wird jahrlich nach
internationalen Richtlinien von unabhdngigen externen Gutach-
tern ermittelt. Dieser Wert unterliegt Schwankungen, die durch
externe Faktoren wie Wirtschaftslage, Zinsniveau und Mietzins-
niveaus sowie durch immobilienbezogene Faktoren wie Vermie-
tungsquote und Objektzustand beeinflusst werden.

Marktwertveranderungen kénnen sich auf den Wertansatz des
Anlagevermdgens, die Bilanzstruktur insgesamt sowie die Finan-
zierungsbedingungen auswirken. Zur Risikominimierung verfol-
gen wir eine ausbalancierte Diversifikation unseres Portfolios, die
Wertsteigerung unserer Immobilien vor allem durch ein konse-

quentes mieterorientiertes Immobilienmanagement und inten-
sive Vermietungsaktivitaten sowie selektive Verkdufe.

Zur Quantifizierung moglicher Bewertungsrisiken wurden durch
die Gutachter Sensitivitdtsberechnungen zum Bilanzstichtag
durchgefihrt. Die Sensitivitdtsanalyse zeigt beispielhaft, wie die
Marktwerte auf die Veranderung von Diskontierungssatz und Ka-
pitalisierungssatz reagieren. Steigt beispielsweise der Diskontie-
rungssatz um 25 Basispunkte, reduzieren sich die Marktwerte
um -43,6 Mio. Euro. Bei gleichzeitiger Erhdhung des Kapitalisie-
rungssatzes um 25 Basispunkte erreicht der Rtickgang -86,8 Mio.
Euro. Auf Grund unserer Bilanzierung nach dem Anschaffungs-
kostenmodell (IAS 40.56) wirken sich Marktwertschwankungen
nicht unmittelbar auf die Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung aus. AuBBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf ergibt sich
erst, wenn die bilanzierten Buchwerte durch die Zeit- und Nut-
zungswerte der Immobilien unterschritten werden.

Angesichts des erwarteten moderaten Wirtschaftswachstums
und der voraussichtlich stabilen Entwicklung im Gewerbeimmo-
biliensektor, die wir mit unserem eigenen Asset- und Property-
management in Bezug auf unser Portfolio aktiv mitgestalten
konnen, rechnen wir fir 2016 mit einer mittelhohen Wahrschein-
lichkeit von ruckldufigen Marktwerten. Die zu erwartenden Aus-
wirkungen waren mafig.

Chancen, die sich etwa in Folge der Wertsteigerung eines Ob-
jekts nach den von uns vorgenommenen Mallnahmen ergeben,
nutzen und realisieren wir selektiv durch Verkaufe.

Strategie

> Portfoliomanagement

Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil unse-
rer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf oder dem
Erwerb von Immobilien verbundenen Risiken tiberwachen wir
kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.

Wir prifen und entwickeln laufend Optionen, um unser Immo-
bilienportfolio zu erweitern. Gelingt uns die auBerplanmafige
Nutzung von Wachstumschancen, kénnte dies einen Ausbau
von Umsatz und Ertrdgen erlauben. Immobilienverkdufe aus
dem Portfolio nutzen wir, um das Klumpenrisiko in der sektora-
len und regionalen Portfoliostruktur zu senken, Gewinne zu rea-
lisieren und den Schuldenabbau voranzutreiben und somit
finanzielle Risiken zu reduzieren.

Bei Ankaufen bestehen Chancen und Risiken vor allem darin,
dass Ertrage und Kosten sich anders als geplant entwickeln —



was meist erst mittel- bis langfristig in Erscheinung tritt. Bei Ver-
kdufen von Immobilien werden vom Verkaufer in aller Regel be-
stimmte Garantien unter anderem bezlglich rechtlicher und
technischer Sachverhalte abgegeben. Als Folge besteht nach
Verkauf das Risiko, dass der Verkdufer wegen Verletzung von Ge-
wahrleistungspflichten in Anspruch genommen wird. Bei den
Transaktionen besteht zudem das Risiko, dass die Planzahlen auf
Grund kurzfristiger Anderungen des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds oder objektspezifischer Gegebenheiten nicht erreicht
werden.

Wir reduzieren Risiken vor An- und Verkauf durch eine ausfthr-
liche Due Diligence unter Einbeziehung erforderlicher externer
Experten. Zudem erstellen wir risikoorientierte Businessplane,
die fortlaufend an Kosten- und Ertragsentwicklungen angepasst
werden. Das laufende Immobilienmanagement erhoht die
Chancen flr eine positive Entwicklung.

Auf Basis der laufenden und geplanten Transaktionsaktivitaten
fUr die ndchsten zwolf Monate schatzen wir die Risiken aus dem
Portfoliomanagement fir 2016 als wenig wahrscheinlich und
die finanziellen Auswirkungen als gering ein.

> Fonds/Landmark-Core-Immobilien

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe konzipiert Fonds
und Anlagestrukturen fir institutionelle Investoren. Sie ist an den
Fonds mit 5% bis 20% als Co-Investor beteiligt und erzielt so
regelméafige Beteiligungsertrage. Zusatzlich generiert dieses
Geschéftsfeld regelmalige Einnahmen aus dem Asset- und Pro-
pertymanagement sowie durch Managementgebihren bei
Transaktionen.

Chancen und Risiken aus diesem Geschaftsfeld bestehen hin-
sichtlich der zu erwartenden Ertrdge, die vor allem vom Volumen
der verwalteten Fonds sowie von der Transaktionstatigkeit ab-
héngig sind. Das Volumen der Fonds kann insbesondere durch
eine von der Prognose abweichende Transaktionstatigkeit be-
einflusst werden. Die Ertrage kdnnen zudem durch negative Ver-
kehrswertentwicklungen oder geringere Mieteinnahmen nega-
tiv beeinflusst werden.

Ein weiteres Risiko kdnnte aus ungenigendem Anlegerver-
trauen entstehen, das im ungunstigsten Fall zu Anteilsschein-
rickgaben und Mittelabflissen fuhren kénnte. Die Rickgabe
von Anteilsscheinen ist mit einem komfortablen zeitlichen Vor-
lauf vereinbart, was die Liquiditatsauswirkungen innerhalb der
Fonds planbar macht. Leidet unsere Reputation als Anbieter von
institutionellen Fondsprodukten, kann die Umsetzung von
neuen Fondsauflagen gefahrdet werden. Zur Starkung des An-
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legervertrauens sind wir mit jeweils bis zu 20% an den Fonds be-
teiligt, um eine gleichgerichtete Interessenlage sicherzustellen.

Risiken hinsichtlich der Beteiligungsertrage bestehen insbeson-
dere bei den Mieteinnahmen der Fondsobjekte, die durch Insol-
venzen und wesentliche Mieteinnahmeausfélle negativ beein-
flusst werden kénnen. Die Risiken minimieren wir durch unser
eigenes umsetzungsstarkes Immobilienmanagement, das die
Fondsobjekte betreut (vgl. dazu ,operative Risiken — Vermie-
tung”).

Seit 2010 hat die DIC insgesamt drei Fonds aufgelegt: den
Retailfonds ,DIC HighStreet Balance” sowie die beiden Biiro-
fonds ,DIC Office Balance I” und ,DIC Office Balance II”. Das Ge-
samtvolumen der drei Fonds liegt aktuell wie erwartet bei rund
830 Mio. Euro. Mit Wirkung zum Januar 2016 ging der vierte
Fonds ,DIC Office Balance Il an den Markt. Damit erhohte sich
das Fondsvolumen auf rund 1,1 Mrd. Euro. Die GEG German
Estate Group, die als Immobilienmanagement-Plattform konzi-
piert ist, hat im Jahr 2015 ebenfalls ihre ersten Investments ge-
tatigt und hierfur institutionelle Anleger gewonnen. Strukturiert
ist das Investment in Spezialfonds (AIF) im Geschaftsbereich
Landmark-Core-Immobilien.

Auf Grund unserer Expertise und guten Kundenbindungen und
auf Basis der laufenden und geplanten Fondsaktivitaten auf
Ebene der DIC Asset AG und der von der GEG zu betreuenden
Investments in 2016 erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
und den finanziellen Umfang der Risiken aus dem Fondsge-
schaft/Landmark-Core-Immobilien als gering.

> Investitionen in Projektentwicklungen

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe hat sich in den ver-
gangenen Jahren als Co-Investor an Projektentwicklungen be-
teiligt und verfugt Uber Immobilien mit Entwicklungspotenzial.

Bei den bestehenden Projektentwicklungen haben wir — um
Chancenpotenziale zu optimieren und Risiken zu mindern — die
Realisierung erst nach entsprechender Vorvermarktung gestar-
tet. Eine geeignete Vorvermarktung kann dabei durch eine weit-
gehende Vorvermietung oder auch durch einen Verkauf vor
Baustart (Forward Deal) erfolgen. Wir sind dabei friihzeitig lang-
fristige Finanzierungen eingegangen und haben ein enges Pro-
jekt- und Kostencontrolling implementiert. Hierbei werden
regelmallige Abweichungsanalysen zwischen den tatsdchlich
angefallen und noch zu erwarteten Kosten und den budgetier-
ten Kosten vorgenommen. Auf der Ertragsseite werden die
allgemeine Markentwicklungen sowie der Projekt- und Vermark-
tungsfortschritt fortlaufend analysiert. Bei wesentlichen Abwei-
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chungen auf der Kostenseite werden geeignete Gegenmaf3-
nahmen zur Verringerung bzw. Vermeidung des Risikos
zwischen Projekt- und Unternehmensleitung evaluiert und um-
gesetzt. Gleiches gilt fir neu identifizierte Risiken.

Das interne Projektmanagement wird tiber die gesamte Projekt-
laufzeit durch externe Projektpartner beraten und untersttzt.
Chancen und Risiken werden so friihzeitig erkannt, bewertet
und Strategien zur Risikominimierung entwickelt. Durch die Be-
teiligung von kompetenten Projektpartnern wird eine angemes-
sene Risikoverteilung erreicht. So werden durch vertragliche
Ausgestaltung bereits sehr friihzeitig Projektrisiken reduziert. Die
Vergabe von Bauleistungen erfolgt an erfahrene und namhafte
Unternehmen. Zudem werden Fachplaner und -Berater zur Pro-
jektsteuerung hinzugezogen. Die juristische Beratung erfolgt
durch renommierte Kanzleien.

Das Risikomanagement umfasst ferner die interne Compliance-
Richtlinie sowie die in Verfahrensanweisungen zur Beschaffung
von Fremdwerksleistungen und zur Rechnungsfreigabe konkre-
tisierten Regelungen, deren Einhaltung von der Geschaftslei-
tung Uberwacht wird. Bei anstehenden Investitionsentscheidun-
gen erfolgt eine Beratung und Freigabe durch die jeweiligen
Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat bzw. Investment Committee) der
DIC-Gruppe. Gleiches gilt fir den Fall von Budgetabweichungen
und das Claim Management. Die OrdnungsmaRigkeit der Pro-
jektabwicklung wird auch durch externe Projektsteuerer laufend
Uberwacht. Die Eignung und Wirksamkeit interner Kontrollme-
chanismen wird im Rahmen der Abschlussprifung durch Wirt-
schaftsprifer gepruft. Ebenfalls wird die Einhaltung der Makler-
und Bautrdgerverordnung (MaBV) sowie FinVermV jéhrlich von
unseren Abschlusspriifern gepruft und bestatigt.

Derzeit verfolgen wir zwei groBere Projektentwicklungen:

Anteil
DIC-Gruppe

Gesamtvolumen

rund 800 Mio. Euro  70%
rund 35 Mio. Euro  50%

MainTor Frankfurt
Opera Offices Hamburg

Das Projektentwicklungsrisiko konnte im Geschéftsjahr 2015 sig-
nifikant reduziert werden.

Mit dem Vorab-Verkauf des Bauabschnittes ,WINX-Tower" sind
inzwischen alle sechs Bauabschnitte des ,MainTor"-Projekts
vorab verkauft und vermarktet. Dartber hinaus erfolgte in 2015
bei dem Teilprojekt,Patio” der Ubergang von Besitz, Nutzen und
Lasten. Die Teilprojekte ,Palazzi” und ,Panorama” sind zum Jah-
reswechsel fertiggestellt worden.

Die auf die Projektlaufzeit abgestimmten Finanzierungen fir alle
in Realisierung befindlichen Entwicklungsprojekte sind abge-
schlossen. Restrisiken bestehen bei den Projektentwicklungen
vor allem noch in den Baumal3nahmen von sich in Planung bzw.
im Bau befindlichen Abschnitten sowie in der weiteren Vermie-
tung.

Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwicklungs-
malnahmen fir die ndchsten zwolf Monate schatzen wir die
Risiken fiir 2016 und ihre eventuellen finanziellen Auswirkungen
als gering bis mittelhoch ein.

Operatives

> An- und Verkaufsplanung

Unsere Planung fur das Jahr 2016 enthélt auch Einnahmen und
Gewinne, die durch An- und Verkdufe entstehen. 2016 strebt die
DIC Asset AG ein Akquisitionsvolumen von rund 400-450 Mio.
Euro und ein Verkaufsvolumen von rund 80-100 Mio. Euro an.
Die GEG German Estate Group plant mit einem Akquisitions-
volumen von rund 600 Mio. Euro in allen Segmenten. Sollten wir
diese Zahlen Uber- oder unterschreiten, kénnte sich unsere Er-
gebnisprognose positiv oder negativ verdndern. Abgesehen von
den Risiken und Chancen, die sich extern am Transaktionsmarkt
ergeben (vgl. dazu Risiken im externen Umfeld, ,immobilien-
branche”), halten wir die Wahrscheinlichkeit, von unseren Pla-
nungen fir 2016 starker abweichen zu mussen, flr niedrig. Hier
Uberwiegen die Chancen durch die Flexibilitdt, die gesetzten
Mindestziele zu Ubertreffen. Die moglichen finanziellen Auswir-
kungen waren gering bis mittelhoch.

> Vermietung

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in der Stabili-
sierung und dem Ausbau von Einnahmen. Dies streben wir
durch die Vermietung an bonitatsstarke Mieter sowie ein inten-
sives Immobilienmanagement an. Bei Akquisitionsentscheidun-
gen analysieren wir intensiv Objekt, Markt, Lage und Mieter. Ge-
nerell streben wir langfristige Vermietungen an und ergreifen
friihzeitig Mainahmen zur Anschluss- und Neuvermietung.
Durch regelméaBige Uberwachung und Verbesserung der bau-
technischen Qualitat der Objekte optimieren wir Vermietungs-
chancen.



Vermietungsrisiken betreffen Mietausfélle sowie Rentabilitatsri-
siken auf Grund weniger ertragreicher Neu- oder Anschlussver-
mietungen. Den Ausfallrisiken aus Mietforderungen wird durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Zudem versuchen wir
eine Abhdngigkeit von gro3en Mietern zu vermeiden. Im Jahr
2015 entfallen rund 36% der gesamten Mieteinnahmen auf die
zehn grofSten Mieter. Hier handelt es sich ausschlie8lich um
namhafte und groBtenteils bonitdtsstarke Mieter vor allem aus
dem offentlichen Sektor, Telekommunikation und Handel. Mit
Ausnahme der Mieter Deutsche Bahn AG und Metro AG hat kein
Mieter einen Anteil von mehr als 5% am Gesamtmietvolumen.

Im Geschéftsjahr 2016 kdnnen Mietverhaltnisse mit einem Vo-
lumen von 11,1 Mio. Euro enden, zudem verldngern sich Miet-
vertrdge mit Einnahmen in Hohe von 8,2 Mio. Euro ohne fixen
Endtermin periodisch. Wir gehen davon aus, dass wir wie bisher
den Uberwiegenden Teil der auslaufenden Vertrage verldngern
oder frei werdende Flachen neu vermieten kénnen. Sollten in
2016 zum Beispiel 10% der frei werdenden Mietflachen nicht
wiedervermietet werden kénnen, wiirde dies bezogen auf eine
annualisierte Miete von rund 11,1 Mio. Euro zu Ertragsausfallen
von maximal 1,1 Mio. Euro fihren.

Dank unserer eigenen umsetzungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform sind wir in den regionalen Segmenten mieter-
nah aufgestellt und pflegen die langfristige Mieterbindung. Die
Vermietungsrisiken in unserem Portfolio halten wir fir insgesamt
gering und deren mégliche Auswirkungen flr gering bis mittel-
hoch. Chancen ergeben sich durch den zusétzlichen Abbau von
Leerstanden, insbesondere, wenn sich Wirtschafts- und Beschaf-
tigungswachstum im Laufe des Jahres 2016 verstarken.

> Standort und Objekt

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der Fehlbeurtei-
lung der Immobilienlage sowie der Verdnderung der Infrastruk-
tur des Mikrostandortes oder der regionalen Strukturen des
Makrostandortes. Wir priifen daher Lage und Standort intensiv
im Vorfeld von Investitions- und Akquisitionsentscheidungen.
Im operativen Betrieb trdgt unser professionelles Assetmanage-
ment dazu bei, rechtzeitig Verdnderungen im Umfeld zu erken-
nen und angemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neu-
positionierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Betrieb
einer Immobilie ergeben. Hierzu zéhlen neben dem Verschleifs
samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung oder einem teil-
weisen Untergang des Objekts ergeben. Weiterhin kénnten
Risiken aus Altlasten, Schadstoffen oder durch Versté3e gegen
baurechtliche Auflagen entstehen. Wir versuchen als Vermieter
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die Abnutzungsrisiken zu reduzieren, indem wir Mieter vertrag-
lich verpflichten, das Objekt im allgemein tblichen Umfang zu
nutzen und mit instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser
professionelles Assetmanagement schalten wir darber hinaus
Risiken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhaltungs-
versaumnissen sowie ineffizientem Kostenmanagement nahezu
aus.

Wir halten die Wahrscheinlichkeit solcher Standort- und Objekt-
chancen wie auch -risiken insgesamt fir gering und sehen deren
maogliche finanzielle Auswirkungen als gering an.

> Personal

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind eine
groRe Chance fiir die erfolgreiche Entwicklung der Deutsche Im-
mobilien Chancen-Gruppe. Deshalb arbeiten wir daran, als at-
traktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Wir setzen vor
allem auf systematisches Personalmarketing, praxisorientierte
Nachwuchsforderung, gezielte WeiterbildungsmafBnahmen zum
Ausbau von Kompetenzen, Leistungs- und Potenzialanalysen
mit dem Ziel, attraktive Entwicklungsperspektiven zu eréffnen,
und auf die Férderung von Potenzialtrdgern. Schlisselpositionen
werden regelmafig im Hinblick auf eine vorausschauende Nach-
folgeplanung analysiert, geeignete interne Kandidaten werden
auf diese Aufgaben vorbereitet. Weitere Elemente sind eine ziel-
gruppenorientierte Betreuung und Beratung sowie attraktive
Anreizsysteme.

Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leistungstra-
gern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter Mitarbeiter. Auf
Grund unserer Manahmen halten wir stérkere Beeintrachtigun-
gen und Personalrisiken fir unwahrscheinlich und ihre finanziel-
len Auswirkungen flr gering.

>IT

Ein Verlust des Datenbestands oder der langere Ausfall der ge-
nutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann zu er-
heblichen Stérungen des Geschéftsbetriebs fiihren. Wir haben
uns gegen IT-Risiken durch ein eigenes Netzwerk, moderne
Hard- und Softwarelésungen sowie Mallnahmen gegen Angriffe
abgesichert. Bauliche Sicherheitsvorkehrungen schiitzen das Re-
chenzentrum. Sdmtliche Daten werden taglich in ein externes
Rechenzentrum gesichert. Wir haben Datenwiederherstellungs-
und Kontinuitdtsplane entwickelt, um rasch Stérungen beheben
zu kdénnen. Mitarbeiter erhalten Uber detaillierte Zugriffsrechts-
regelungen ausschlielich Zugriff auf die fir ihre Arbeit notwen-
digen Systeme und Dokumente. Wir arbeiten mit einer neuen
EDV-Plattform, welche isolierte Systeme durch eine integrierte
Software abgeldst und die Effizienz und Sicherheit in der Kon-
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trolle des Immobilienmanagements erhéht hat. Mit dem Umzug
der Frankfurter Niederlassung und Konzernzentrale in den
Buroturm ,MainTor Primus” im April 2014 wurden auch T-Aus-
stattung und -Schnittstellen Uberpruft sowie bedarfsabhédngig
modernisiert und auf den neuesten Stand gebracht.

Auf Grund unserer getroffenen Vorkehrungen und Sicherungs-
malSnahmen schatzen wir den Eintritt von [T-Risiken insgesamt
als wenig wahrscheinlich, ihre mdglichen Konsequenzen als ge-
ring bis mittelhoch ein.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND
CHANCENSITUATION

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken und Chancen zu einer
GesamtrisikoUbersicht zusammengefasst.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgefihrten Einzelrisiken -
unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
potenziellen finanziellen Ausmalles — sowie des aggregierten
Gesamtrisikos gehen wir davon aus, dass diese Risiken die wei-
tere Unternehmensentwicklung nicht unmittelbar geféhrden
koénnen.

Insgesamt konnten wir im Verlauf des Geschaftsjahres 2015 eine
Verbesserung der Risikosituation auf Ebene der DIC Asset AG ge-
genlber dem Vorjahr erreichen. Dazu trugen insbesondere beti:

- Strategierisiken: Mit den sich abzeichnenden erfolgreichen
Abschlussen der Projektentwicklungen verschiebt sich der
Fokus der Unternehmensstrategie auf das aktive Bestands-
management des direkt gehaltenen Commercial Portfolios
sowie auf attraktive zusatzliche Beteiligungs- und Manage-
mentertrage unserer Immobilienmanagement-Plattform
insbesondere auf Grund des signifikant wachsenden
Fondsgeschidfts. Gleichzeitig erfolgt im Segment Co-Invest-
ments sukzessive der weitere Abbau der Beteiligungen in
Projektentwicklungen mit jeweiliger Fertigstellung sowie
anderer Joint Ventures durch deren Verkauf.

- Projektentwicklungsrisiken: deutlicher Fortschritt bei den
groBen Entwicklungsprojekten ,MainTor” und ,Opera Of-
fices’, signifikante Vermietungs- und Verkaufserfolge, alle
Bauteile jetzt vorab verkauft und vermarktet.

- Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken: Verbesserung der
Finanzstruktur durch Aufstockung der dritten Unterneh-
mensanleihe; durch Abschluss von Finanzierungen im
Commercial Portfolio erreichten wir eine weitere Reduzie-
rung des durchschnittlichen Zinssatzes.

- Mietausfallrisiken: Starkung der Mieterbasis durch zahlrei-
che Vertragsabschliisse mit bestehenden und neuen Mie-
tern.

Durch die gemeinsam mit dem FInanzinvestor KKR im Jahr 2015
gestartete Immobilienmanagement-Plattform GEG German
Estate Group AG haben wir unser Leistungsspektrum zur
Nutzung unserer Immobilienexpertise erweitert und uns neue
Geschdftsfelder erschlossen. Hierdurch ergeben sich neue
Geschdftschancen und eine Risikodiversifizierung unseres
Geschéfts.

Das Gesamtrisikoprofil der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe hat sich damit gegentiber dem Vorjahr leicht verbessert.

Allerdings zeigte sich in der zweiten Jahreshalfte eine Schwdche
des Welthandels und der Weltwirtschaft. Eine lahmende Wirt-
schaftsdynamik in den Schwellenldndern und insbesondere in
China birgt die Gefahr, die konjunkturellen Aussichten auch fir
Deutschland negativ zu beeinflussen. Die hieraus entstehenden
Entwicklungen und ihre méglichen Folgen kénnen erhebliche
Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft, ihnre Unternehmen
und die Immobilienbranche haben. Jedoch sind diese Auswir-
kungen auf Grund ihrer Komplexitét derzeit weder vorhersehbar
noch kalkulierbar.

PROGNOSEBERICHT

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2016

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen basiert auf der Auswertung von Primédrdaten zur Frih-
erkennung. Hinzu kommt die Auswertung einer Reihe von Ver-
offentlichungen einschldgiger Wirtschaftsforschungsinstitute
und Organisationen. Hauptquellen sind das Statistische Bundes-
amt, die CESifo Group und das Institut fir Weltwirtschaft. Die im
Folgenden getroffenen Aussagen spiegeln ein mittleres Erwar-
tungsszenario wider.



Die deutsche Wirtschaft hat sich 2015 in einem schwierigen
weltwirtschaftlichen Umfeld insgesamt als stabil erwiesen: Das
Bruttoinlandsprodukt lag um 1,7% hoher als im Vorjahr (2014:
1,6%) und der Zuwachs damit Gber dem Durchschnitt der letz-
ten zehn Jahre von 1,3%. Nach einem starken Jahresauftakt
dampfte die schwache Weltwirtschaft die konjunkturelle Dyna-
mik zur Jahresmitte hin. Positive Impulse aus der Binnenwirt-
schaft forderten ein neuerliches Anziehen der deutschen Kon-
junktur gegen Ende des Jahres.

Der ifo Geschéftsklimaindex fir die gewerbliche Wirtschaft
Deutschlands ist im Januar 2016 zum zweiten Mal in Folge ge-
sunken. Die aktuelle Geschaftslage wird zwar weiterhin als gut
eingeschatzt, jedoch triibten sich die Erwartungen fir 2016 ein.
Trotz des verhaltenen Ausblicks kann die deutsche Wirtschaft
mit weiterhin gunstigen Rahmenbedingungen rechnen. Die
Geldpolitik wirkt expansiv mit vorteilhaften Finanzierungsbedin-
gungen fur neue Unternehmens- und Bauinvestitionen. Die
staatlichen und privaten Konsumausgaben werden auch 2016
eine StUtze der wirtschaftlichen Entwicklung bleiben.

Allerdings bleiben diverse Unsicherheiten in Bezug auf die
Wirtschaftsaussichten bestehen. Die Hinterlassenschaften der
Finanzkrise — hohe Schuldenstande und Konsolidierungsbedarf
- sind weiter prasent. Auch die anhaltenden geopolitischen
Spannungen und die Unsicherheiten Uber die wirtschaftliche
Lage in China stellen Abwaértsrisiken dar. Die Fltchtlingsproble-
matik wird zunehmend zur Belastungsprobe fur die Europdische
Union. Schwer zu prognostizieren bleibt auch die Entwicklung
des Olpreises, dessen Verfallsdynamik sich gegen Ende des Jah-
res 2015 noch einmal verstarkt hat. Auch zu Beginn des Jahres
2016 bleibt der Olpreis duRerst volatil.

FUr 2016 rechnen wir mit einem im Jahresvergleich stabilen bis
leicht besseren Wirtschaftswachstum von ca. 1,8% nach 1,7% im
Jahr 2015.

Einschatzung der Branchenentwicklung

Zur Einschétzung der Branchensituation ziehen wir neben den
Indikatoren aus unserem eigenen Geschéft auch veroffentlichte
Analysen der renommierten Maklerhduser, vor allem BNP Paribas
Real Estate, CBRE, Colliers und JLL, heran.

Zum sechsten Mal in Folge konnte der deutsche Gewerbeim-
mobilienmarkt eine Steigerung der Transaktionsvolumina ver-
zeichnen, mit einem Anstieg von rund 40% auf 55,1 Mrd. Euro
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schloss 2015 als das bisher transaktionsstérkste Immobilienjahr
seit dem Boomjahr 2007. Die hohe Attraktivitdt des deutschen
Marktes auch flr internationale Investoren fuhrte dazu, dass
diese ihren Anteil auf gut 50% der Transaktionen steigerten.

Die guten Rahmenbedingungen weisen darauf hin, dass das
Transaktionsvolumen 2016 auf dhnlich hohem Niveau wie 2015
bleiben wird. Die anhaltende Niedrigzinspolitik sorgt fiir weiter-
hin glinstige Finanzierungsbedingungen. Zugleich suchen vor
diesem Hintergrund insbesondere institutionelle Investoren wie
Versicherungen und Pensionsfonds nach geeigneten Anlagen,
um ihre Renditeziele erreichen zu konnen. Hinzu kommt, dass
auslandische Investoren von der sich fortsetzenden Euroschwa-
che profitieren kénnen. Allerdings kénnten die zunehmenden
globalen Risiken auch das Transaktionsgeschehen beeinflussen,
ebenso sind die Auswirkungen der Zinserhéhung in den USA
noch nicht abzusehen.

Die steigende Nachfrage verbunden mit den immer noch nied-
rigen Fertigstellungsvolumina flhrt zu weiter sinkenden Rendi-
ten insbesondere im Core-Segment. Wir erwarten daher eine zu-
nehmende Verschiebung des Fokus auf Standorte abseits der
Metropolen sowie weg von Core-Objekten hin zu management-
intensiveren Immobilien.

Am Vermietungsmarkt endete das Jahr 2015, auch auf Grund
eines starken Jahresendspurts, mit einem Plus von 21% auf 3,6
Mio. m?im Durchschnitt der sieben Immobilienhochburgen. Der
Vermietungsumsatz sorgte in Kombination mit einem im Vor-
jahresvergleich um 12% geringeren Fertigstellungsvolumen in
Hohe von 870.000 m? fur das niedrigste Leerstandsvolumen seit
2002 mit einer Leerstandsquote von 6,4% (2014: 7,6%) in den
Top-7-Standorten. Einen zusatzlichen Schub kénnte die Redu-
zierung der Leerstande 2016 bekommen, wenn das Potenzial
der Umnutzung von leerstehenden Burofldchen fir die Unter-
bringung von Fluchtlingen genutzt wird.

Die Analysten der Maklerhduser erwarten fir 2016 eine ins-
gesamt stabile bis leicht rickldufige Entwicklung des Birover-
mietungsmarktes mit einem Fertigstellungsvolumen von unter
1 Mio. m? und einem weiterhin leicht fallenden Leerstand. Auf
Grund der unverdndert hohen Nachfrage nach den wenigen
verflgbaren Top-Fldchen in den Innenstadten der Top-7-Stadte
wird erneut mit einem leichten Anstieg der Spitzenmieten ge-
rechnet.

35



Lagebericht

36

Zielerreichung 2015

Unsere prognostizierten Leistungsindikatoren flr das Jahr 2015
haben wir im Wesentlichen erreicht, im Transaktionsgeschaft
sogar deutlich Ubertroffen.

Die Bruttomieteinnahmen des Commercial Portfolios der DIC
Asset in Hohe von rund 137 Mio. Euro lagen zum Jahresende
2015 auf Grund spater stattfindender Besitz-, Nutzen- und Las-
tenUbergange der verkauften Objekte oberhalb der erwarteten
Spanne von 134-136 Mio. Euro.

Wir konnten in 2015 das positive Umfeld fir Transaktionen so-
wohlim Ankaufs- als auch im Verkaufsbereich in hoherem Um-
fang nutzen. Wir erzielten ein Verkaufsvolumen von rund 220
Mio. Euro, die Prognose (150-170 Mio. Euro) wurde dabei deut-
lich Ubertroffen. Die erzielten Verkaufspreise lagen im Durch-
schnitt finf Prozent Gber dem zuletzt festgestellten Marktwert.
Mit einem Ankaufsvolumen von 160 Mio. Euro Ubertrafen wir
auch unsere Ankaufsplanung fur die bestehenden Fonds von
130-150 Mio. Euro. Das Fondsgeschaft bleibt damit auf einem
kréftigen Wachstumskurs. Zusatzlich wurden im Wesentlichen
eigene Immobilien im Volumen von rund 270 Mio. Euro in den
neuen Immobilien-Birofonds,DIC Office Balance IlI” mit Ergeb-
niswirkung 2016 transferiert.

Die Leerstandsquote der DIC Asset lag zum 31.12.2015 bei 11,3%
und somit Uber Plan (10,5%). Dies ist auf die umfangreichen Ver-
kaufsaktivitaten zurtickzuftihren, durch die wir einerseits attrak-
tive Verkaufsgewinne erzielen konnten und andererseits unser
Zielim Verschuldungsabbau ein Jahr friiher als urspriinglich ge-
plant umsetzen konnten.

Fur die seit Anfang 2015 operativ gestartete GEG German Estate
Group konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Projektvolu-
men von rund 200 Mio. Euro umgesetzt werden. Damit wurden
die Ankaufsziele der GEG planmafig erfullt.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER
LEISTUNGSINDIKATOREN DER DEUTSCHE
IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE

Unternehmensbeteiligung DIC Asset AG

Wachsende, Assets under Management” im Fondsbereich
Insgesamt haben wir in 2015 fur den weiteren Ausbau unserer
bestehenden Fonds ein Ankaufsvolumen in Hohe von rund 160
Mio. Euro erreicht. Ende des Jahres 2015 wurde mit dem Fonds
,DIC Office Balance I, der in Biroimmobilien in Deutschland in-
vestiert, der vierte Fonds der DIC Asset AG aufgelegt. Dazu wur-
den Immobilien im Volumen von rund 270 Mio. Euro hauptsach-
lich aus dem eigenen direkt gehaltenen Commercial Portfolio in
den neu gegriindeten Fonds transferiert. In 2015 erhéhte sich
der FFO-Beitrag aus Beteiligungsertrdgen und Managementge-
bihren auf Grund des Wachstums des Fondsgeschafts auf Gber
8 Mio. Euro. Wir erwarten, dass wir den Ergebnisbeitrag aus dem
Fondsgeschdft auch in 2016 signifikant steigern kénnen. Auf
Basis unserer Liquiditdtsausstattung zu Jahresbeginn planen wir
ein deutlich steigendes Investitionsvolumen von rund 400-450
Mio. Euro fur das weitere Wachstum unserer Fonds.

Niedriges Verkaufsvolumen

In einem weiter starken Investmentmarkt und dem anhaltenden
Niedrigzinsklima sehen wir gute Chancen, unsere Immobilien
zu passenden Gelegenheiten erfolgreich auf den Markt zu brin-
gen. Im Fokus unserer Verkaufsbestrebungen stand im letzten
Jahr neben der Realisierung attraktiver Verkaufsgewinne der
Abbau unseres Verschuldungsgrads. Mit der Transaktion und
Neuauflage des Fonds,DIC Office Balance III” wurde dieses Ziel
vorzeitig erreicht. Im Rahmen des aktiven Bestandsmanage-
ments unseres Portfolios planen wir daher insbesondere zur wei-
teren Optimierung in 2016 mit einem Verkaufsvolumen von
rund 80-100 Mio. Euro.

Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2016

Auf Basis der Planannahmen, der erfolgten Verkdufe insbeson-
dere zum Jahresende 2015 und der geplanten geringeren Ver-
kaufsaktivitdten in 2016 rechnen wir mit ruckldufigen Mietein-
nahmen auf rund 100 Mio. Euro. Unser operativer Aufwand ist
mit dem des Vorjahres vergleichbar. Fiir 2016 erwarten wir ein
gegeniber dem Vorjahr geringeres operatives Ergebnis mit
einem FFO zwischen 43 und 45 Mio. Euro (rund 0,66 Euro pro
Aktie).



Erwartete Finanzlage 2016

Fur den geplanten laufenden Geschéftsbetrieb bendtigen wir
derzeit keine zusdtzlichen externen Finanzierungsmittel. Die
mafgeblichen Einflussfaktoren aus dem operativen Betrieb auf
die Liquiditat werden 2016 voraussichtlich die Bestandsinvesti-
tionen, die Dividendenausschuttung fur das Geschéftsjahr 2015
sowie der Mittelzufluss aus Verkaufen darstellen. Unsere Liqui-
ditdtsausstattung erlaubt uns, als Co-Investor Akquisitionen fir
das Wachstum des Fondsgeschdfts zu begleiten und vorzuneh-
men. In diesen Fallen kénnen in Absprache mit den weiteren
Fondsinvestoren zusatzliche Fremdmittel aufgenommen wer-
den. Alle Liquiditatserfordernisse und Verpflichtungen aus der
Finanzierung werden, soweit vorhersehbar, erfullt.

Sollten die zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder
andere aullergewdhnliche Entwicklungen auftreten, kann un-
sere Prognose wesentlich von den tatsdchlichen Ergebnissen
abweichen.

Wir verzichten auf eine konkrete Prognose des Konzerniber-
schusses. Die genaue Hohe des Konzerntiberschusses ist unter
anderem sehr stark davon abhdngig, inwieweit zu- oder ver-
kaufte Immobilien unseren Segmenten mit Mehrheits- oder mit
Minderheitenanteilen zuzuordnen sind. Entgegen dem vorheri-
gen Jahr verzichten wir auf die konkrete Prognose zum Erreichen
einer bestimmten Leerstandsquote im Gesamtportfolio zum
Jahresende 2016. Wir sehen das betriebswirtschaftliche Ergebnis
(den FFO), das wir einerseits aus den stetigen Mieteinnahmen
und andererseits aus den wachsenden Managementertrdgen
aus dem Fondsgeschaft erzielen, als die wesentlichere Steue-
rungs- und MessgroSe fur den Erfolg unserer Geschaftsaktivi-
taten.

Unternehmensbeteiligung GEG German Estate Group

Fur das Geschéftsjahr 2016 setzt die GEG German Estate Group
weiter ihren strategischen Plan zum Aufbau einer marktfihren-
den, nicht bérsennotierten Plattform fir Gewerbeimmobilien in
Deutschland um. Daher wird ein deutlicher Anstieg der Gesamt-
erlése gegenliber dem Geschaftsjahr 2015 erwartet. Dazu soll
vor allem das stark wachsende Neugeschdft in den Bereichen
Opportunistic, Development und Core-Real Estate beitragen.
Die GEG plant fir 2016 mit einem Ankaufsvolumen von insge-
samt rund 600 Mio. Euro.
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Wesentliche Annahmen zur Geschéftsprognose
Unsere Prognose basiert auf folgenden wesentlichen Annah-
men:

- Die deutsche Wirtschaft und der Arbeitsmarkt bleiben ro-
bust.

— DerVermietungsmarkt entwickelt sich stabil.

— Es treten keine stdrkeren Zuspitzungen geopolitischer
Spannungen auf.

- Die wirtschaftliche Entwicklung in Asien fuhrt nicht zu
einer sich ausweitenden Wirtschaftskrise.

- Es tritt keine wesentliche Zuspitzung der Staatsschulden-
krise in der Eurozone auf.

- Die Zentralbanken halten weiter an der Politik des gtinsti-
gen Geldes fest.

- In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute tritt keine
wesentliche Verscharfung von Anforderungen ein, die sich
hemmend auf das Transaktionsgeschehen auswirken.

- Estreten keine unvorhergesehenen regulatorischen Ande-
rungen in Kraft.

- Mieteinnahmeausfalle durch Insolvenzen bleiben gering.

- Der Baufortschritt in unseren Projektentwicklungen ver-
lauft ohne wesentliche Beeintrdchtigungen.

Sollten die zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder
andere aullergewdhnliche Entwicklungen auftreten, kann un-
sere Prognose wesentlich von den tatsdchlichen Ergebnissen
abweichen.

Wir verzichten auf eine konkrete Prognose des Gruppenuber-
schusses. Die genaue Hohe des GruppenUberschusses ist unter
anderem sehr stark davon abhédngig, ob wir Immobilien aus un-
seren Segmenten mit Mehrheits- oder Minderheitsanteilen zu-
oder verkaufen kdnnen.
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GRUPPENABSCHLUSS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2015 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2015

> BILANZ DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE zum 31. Dezember 2015

v
AKTIVA
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.003 1.298
Geschéfts- oder Firmenwerte 159.536 165.200
160.539 166.498
Sachanlagen
Grundstlcke und Gebdude 1.950.630 2.166.949
Betriebs- und Geschéftsausstattung 894 1.217
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.278 4616
1.955.802 2172782
Finanzanlagen
Beteiligungen 9.277 0
Anteile an assoziierten Unternehmen 173.253 142.075
Ausleihungen an nahestehende Unternehmen 3.103 1.267
185.633 143.342
UMLAUFVERMOGEN
Vorrdte
Unfertige Leistungen 332.642 311.258
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.893 50.885
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 36.123 22.773
Sonstige Vermogensgegenstande 25.415 24.405
76.431 98.063
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 224.605 193.130
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15.202 17.407
AKTIVE LATENTE STEUERN 39.739 38.824

BILANZSUMME 2.990.593 3.141.303
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> BILANZ DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE zum 31. Dezember 2015

v
PASSIVA
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 46.801 46.801
Kapitalrcklage 8.855 8.855
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 76.421 77477
Anteile anderer Gesellschafter 593.073 591.263
725.150 724.396
RUCKSTELLUNGEN
Steuerrtickstellungen 10.309 4.194
Sonstige Rickstellungen 35.440 43.862
45.749 48.056
VERBINDLICHKEITEN
Anleihe 280.285 229.563
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 1.221.828 1.569.109
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 438.073 267414
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.667 10.207
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 10.845 23.156
Sonstige Verbindlichkeiten 220415 229.850
2.177.113 2.329.299
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 8.943 5938
PASSIVE LATENTE STEUERN 33.638 33613

BILANZSUMME 2.990.593 3.141.303
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> GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

v

in TEUR 01.01.2015- 01.01.2014-

31.12.2015 31.12.2014
Umsatzerldse 176.562 189.365
Bestandsverdnderungen 6.909 16.054
Sonstige betriebliche Ertrége 66.195 45321
Gesamtleistung 249.666 250.740
Materialaufwand -49.995 -52.295
Rohergebnis 199.671 198.445
Personalaufwand -14.893 -19.318
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -48.761 -51.578
Sonstige betriebliche Aufwendungen -31.820 -30.961
Betriebsergebnis 104.197 96.588
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.541 971
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1.932 6.231
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -79.994 -87.134
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 23.812 16.656
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14.181 -4.382
Sonstige Steuern -58 -854
Konzernjahrestberschuss 9.573 11.420
Gewinnanteile Minderheiten 8.291 10.238
Gewinnanteile Konzernaktiondre 1.282 1.182



> KAPITALFLUSSRECHNUNG DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE
zum 31. Dezember 2015

Gruppenabschluss

v

in TEUR 01.01.2015- 01.01.2014-

31.12.2015 31.12.2014
LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Konzernergebnis vor Zinsen 88.025 92.322
Gewinne aus dem Verkauf von Immobilien -45.426 -39.398
Abschreibungen und Amortisation 48.761 51.578
Verdnderungen der Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -3.723 -7.541
Andere nicht zahlungswirksame Transaktionen -108 -3.492
Cashflow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 87.529 93.469
INVESTITIONSTATIGKEIT
Erlose aus dem Verkauf von Immobilien 295.315 236.941
Erwerb und Investitionen in und von Immobilien -32.154 -67.171
Investitionen/Verduf3erung in/von Beteiligungen -42.388 9.308
Veranderung von Darlehensforderungen an Beteiligungsunternehmen -7.450 12.080
Investitionen in Projektentwicklungen -134.059 -51.252
Anzahlungen aus Projektentwicklungen 104.593 165.879
Erwerb/VerduBerung von Betriebs- und Geschéftsausstattung 533 -700
Cashflow aus Investitionstatigkeit 184.390 305.086
FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Einzahlungen aus Anleihenbegebung 51.500 150.250
Einzahlungen aus Darlehen 246.314 56.973
Gezahlte Zinsen -75.829 -87.134
Rickzahlung von Darlehen -452.194 -291.887
Rickzahlung von Anleihen 0 -100.500
Einzahlungen/Entnahme Anteile Minderheiten 11.301 0
Gezahlte Kapitaltransaktionskosten -1.435 -4.787
Gezahlte Dividenden -20.101 -19.513
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -240.444 -296.597
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 31.475 101.958
Finanzmittelfonds zum Anfang des Geschaftsjahres 193.130 91.172
Finanzmittelfonds am Periodenende 224.605 193.130
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE

zum 31. Dezember 2015

v
in TEUR Gezeichnetes Kapital- Konzern- Konzern- Minder- Gesamt
Kapital ricklage bilanz- aktiondren zu- heiten-
gewinn stehendes EK anteile
Stand am 31. Dezember 2013 46.801 8.855 76.295 131.951 600.538 732.489
Konzernuberschuss/-fehlbetrag 1.182 1.182 10.238 11.420
Ausschittungen 0 -19.513 -19.513
Stand am 31. Dezember 2014 46.801 8.855 77477 133.133 591.263 724.396
Konzernuberschuss/-fehlbetrag 1.282 1.282 8.291 9.573
Ausschuttungen -2.338 -2.338 -17.782 -20.120
Erwerb zusatzlicher Anteile 0 11.301 11.301
Stand am 31. Dezember 2015 46.801 8.855 76421 132.077 593.073 725.150



Anhang zum Gruppenabschluss

ANHANG ZUM GRUPPENABSCHLUSS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2015 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2015

[. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurtam
Main, (nachfolgend kurz: Deutsche Immobilien Chancen) erstellt
einen freiwilligen Abschluss der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe (Gruppenabschluss), der — mit Ausnahme der im An-
hang beschriebenen Abweichungen, insbesondere der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises — nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes sowie den Rege-
lungen der Satzung aufgestellt wurde. Eine Verpflichtung zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses besteht weder nach Ge-
setz noch nach Satzung. Bei der Aufstellung wurden teilweise
Erleichterungen fir kleine Kapitalgesellschaften gem. § 288 HGB
in Anspruch genommen.

[l. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Gruppenabschluss wurden grundsétzlich alle Unternehmen,
an denen die Deutsche Immobilien Chancen die Mehrheit der
Anteile besitzt, sowie die DIC Asset AG, die DIC MainTor Erste Be-
teilligungs GmbH (nachfolgend auch ,MainTor GmbH") und die
DIC Opportunistic GmbH (nachfolgend auch ,Opportunistic”)
mit ihren jeweiligen Tochterunternehmen im Rahmen der Voll-
konsolidierung einbezogen.

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe besitzt 31,8% der
Stimmrechte an der DIC Asset AG und es bestand im Geschafts-
jahr Personalunion bzgl. des Aufsichtsratsvorsitzenden beider
Gesellschaften (Deutsche Immobilien Chancen und DIC Asset
AG). Hieraus ergibt sich die Maglichkeit einer wesentlichen Ein-
flussnahme, eine Beherrschung im Sinne der handelsrechtlichen
Konsolidierungsvorschriften (§ 290 HGB sowie DRS 19) besteht
jedoch nicht. Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe besitzt
50% der Anteile an der DIC Opportunistic GmbH. Das Immobi-
lienvermogen der DIC Opportunistic GmbH wurde im Rahmen
einer Sachkapitalerhdhung an die DIC Asset AG Ubertragen. Auf
Grund dieser Verflechtungen mit der Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe ergibt sich die Méglichkeit einer wesentlichen
Einflussnahme, eine Beherrschung im Sinne der handelsrechtli-
chen Konsolidierungsvorschriften (§ 290 HGB sowie DRS 19) be-
steht jedoch auch hier nicht. Um ein umfassendes Bild Gber den
Geschaftsverlauf und die Lage sowie insbesondere des operati-
ven Geschafts der DIC insgesamt geben zu kdnnen, erstellen wir
diesen freiwilligen Gruppenabschluss unter Einbeziehung der
DIC Asset AG, der DIC MainTor GmbH, an der die Deutsche Im-
mobilien Chancen und die DIC Asset AG gemeinsam ca. 70%

der Anteile halten sowie der DIC Opportunistic GmbH an der die
Deutsche Immobilien Chancen und die DIC Asset AG gemein-
sam 50% der Anteile halten.

Nach der Equity-Methode werden solche Beteiligungen in den
Konzernabschluss einbezogen, bei denen die Deutsche Immo-
bilien Chancen einen malgeblichen Einfluss austibt. Die assozi-
ierten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am
Eigenkapital in den Gruppenabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis sowie die Anteile an assoziierten Un-
ternehmen sind der Anlage | zum Anhang zu entnehmen.

Am 28. November 2014 hat die Deutsche Immobilien Chancen
AG & Co. KGaA eine Investitionsvereinbarung mit der KKR Fund
Holdings L.P. und der GEG Holdings S.ar.l. abgeschlossen. Diese
besagt, dass ab 2015 die Geschéftsbereiche Opportunistische
Investments, Projektentwicklung und Gewerbeimmobilien im
Segment Core in Deutschland in der gemeinsamen Investment-
plattform GEG German Estate Group AG vorangetrieben werden
sollen.

Die GEG wurde Ende des Jahres 2014 durch die Deutsche Im-
mobilien Chancen-Gruppe gegriindet, zu Beginn des Jahres
2015 fand der Einstieg von KKR statt. Die Struktur der GEG ist mit-
telfristig darauf angelegt, dass beide GEG-Partner jeweils 50%
halten werden und somit wesentliche strategische Entschei-
dung ausschliellich gemeinsam getroffen werden. Vor diesem
Hintergrund fand eine Konsolidierung der GEG, ihrer Tochterge-
sellschaften und der DIC Real Estate Beteiligungs GbR, Gber die
die Anteile an der GEG mittelbar gehalten werden, nicht statt.

IIl. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsme-
thode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem an-
teiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt
ihres Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung. Der bei der zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung das anteilige Eigenkapital Uberstei-
gende Wertansatz der Anteile wird als Unterschiedsbetrag be-
handelt und als Geschafts- oder Firmenwert fortgefihrt bzw. im
Fall MainTor als Gesamtprojektwert der Projektentwicklung zu-
geordnet.

43



Anhang zum Gruppenabschluss

s 44

Der Wertansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen im
Sinne von § 311 HGB erfolgt nach der Equity-Methode (Buch-
wertmethode) auf Basis von deren Teilkonzernabschlissen. Der
bei der zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung das anteilige
Eigenkapital Ubersteigende Wertansatz der Anteile wird als Un-
terschiedsbetrag behandelt und als Geschafts- oder Firmenwert
fortgefthrt. Aus Wesentlichkeitsgrinden werden in Einzelfdllen
assoziierte Unternehmen ohne Geschaftstatigkeit mit ihren Ein-
zelabschlissen oder zu Anschaffungskosten bilanziert.

Im Zuge der Schuldenkonsolidierung werden konzerninterne
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeneinander aufgerech-
net. Konzerninterne Ertrédge werden mit entsprechenden Auf-
wendungen verrechnet. Zwischengewinne aus konzerninternen
Geschéften werden eliminiert.

Bis auf wenige Ausnahmen entspricht der Abschlussstichtag der
einbezogenen Unternehmen dem Gruppenabschlussstichtag.
Im Falle abweichender Geschéftsjahre werden Tochtergesell-
schaften und assoziierte Unternehmen mit Zwischenabschlis-
sen zum Gruppenabschlussstichtag einbezogen.

IV. GLIEDERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches gegliedert. Die Bilanz entspricht grundsétzlich
dem gesetzlichen Gliederungsschema (§ 266 Abs. 2 und 3 HGB).
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde teilweise vom ge-
setzlichen Gliederungsschema abgewichen, um die Darstellung
an internationale Rechnungslegungsvorschriften anzupassen.
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrdge sind mit au-
Berordentlichen Ertragen/Aufwendungen zusammengefasst.
Wie im Vorjahr wurde das Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2
HGB) angewandt.

V. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die einbezogenen Jahres- bzw. Zwischenabschlisse werden
grundsatzlich nach gruppeneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stande sowie das Sachanlagevermogen sind zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen ent-

sprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, bilanziert.
Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bei Gebduden betragt
40 Jahre.

Geschafts- oder Firmenwerte sind zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaRige lineare Abschreibungen, angesetzt. Die
Nutzungsdauern, die dem langfristigen Geschaftszyklus der be-
treffenden Immobilienbeteiligungen Rechnung tragen, ergeben
sich wie folgt:

— DIC Asset AG und DIC Opportunistic GmbH: 40 Jahre

— Ubrige: 15 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsglter von weniger als 150,00 Euro
werden sofort abgeschrieben. Fir geringwertige Wirtschaftsgu-
ter mit einem Wert zwischen 150,00 Euro und 1.000,00 Euro wird
ein Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird Uber finf
Jahre aufgel®st.

Bei assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode ein-
bezogen werden, werden die Anschaffungskosten jéhrlich um
die den Kapitalanteil der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe
entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhoht bzw. ver-
mindert.

Ein Indikator fur die Werthaltigkeit der Beteiligungs- sowie der
immobilienbezogenen Geschéfts- oder Firmenwerte ist der aus
dem Nettovermdgenswert, Net Asset Value (NAV), abgeleitete
Net Asset Value in Use. Er basiert auf den Marktwerten der von
den Tochterunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen ge-
haltenen Immobilien, die jahrlich von unabhdngigen Gutachtern
auf Basis jedes einzelnen Objekts ermittelt werden, und bertck-
sichtigt, anders als der kurzfristig bzw. verkaufsorientierte Markt-
wert, den Nutzungswert der Immobilien aus Sicht der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe. Er spiegelt die langfristige und
nachhaltige Bewirtschaftung unserer Immobilien wider und
wird zur Prifung der Werthaltigkeit von Beteiligungen und Ge-
schéfts- und Firmenwerten herangezogen.

Derim Rahmen der Erstkonsolidierung von MainTor aufgedeckte
Gesamtprojektwert wird jahrlich einem Niederstwerttest unter-
zogen.

Bei der Bewertung der Anteile an assoziierten Unternehmen
ohne Fondsbeteiligungen und der Beteiligung an der GEG be-
handelt die Gesellschaft die von den assoziierten Unternehmen
gehaltenen Immobilien als Kapitalanlagen. Diese werden dem-
entsprechend mit den historischen Anschaffungskosten in Hohe
von 2124 Mio. Euro angesetzt.



Zinssicherungsgeschafte werden mit den entsprechenden Kre-
ditverbindlichkeiten zu einer Bewertungseinheit unter Anwen-
dung der Einfrierungsmethode zusammengefasst (Micro-
Hedge). Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird durch
die Hypothetische-Derivate- bzw. Critical-Term-Match-Methode
nachgewiesen.

Die Forderungen, Vorrdte und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedri-
geren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Disagien
sowie die Ubrigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
mit den Anschaffungskosten unter Absetzung planmaRiger
linearer Abschreibung bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Nennwerten ange-
setzt.

Die Riickstellungen sind in Hohe des Erfillungsbetrages ange-
setzt, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig ist. Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetra-
gen angesetzt.

Aktive latente Steuern resultieren aus Buchwertunterschieden
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansat-
zen bei Immobilien, Bankschulden und Sicherungsinstrumenten
sowie auf Grund steuerlicher Verlustvortrage. Bei den im Rah-
men der Erstkonsolidierung aufgedeckten aktiven latenten Steu-
ern auf Verlustvortrdge haben wir, abweichend von den Rege-
lungen des HGB, entsprechend der ldngerfristigen Nutzung der
Immobilien einen Uber funf Jahre hinausgehenden Nutzungs-
zeitraum unterstellt.

Passive latente Steuern resultieren aus Buchwertunterschieden
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansat-
zen bei Immobilien. Sie werden mit einem Koérperschaftsteuer-
satz (inklusive Solidaritdtszuschlag) von 15,825% (fir Anteile an
Personengesellschaften; Immobilien bei Nutzung der erweiter-
ten Gewerbesteuerkirzung) bzw. Kérperschaftsteuersatz (inklu-
sive Solidaritatszuschlag) von 15,825% und Gewerbesteuersatz
von 16,1% fur Ubrige tempordre Differenzen bewertet.

Anhang zum Gruppenabschluss

1. Anlagevermdgen
Die immateriellen Vermdgensgegenstande haben sich wie folgt

entwickelt:
in TEUR Geschéfts-und  Ubrige immat.
Firmenwert Vermogens-
gegenstande
Anschaffungskosten 01.01. 180.035 3229
Zugange 0 156
Abgdnge -1.508 -85
Anschaffungskosten 31.12. 178.527 3.300
Abschreibungen 01.01. 14.835 1.931
Zugange 4.355 426
Abgdnge -199 -60
Abschreibungen 31.12. 18.991 2.297
Buchwerte 01.01. 165.200 1.298
Buchwerte 31.12. 159.536 1.003

Der Geschéfts- und Firmenwert resultiert aus der Erstkonsolidie-
rung der DIC Asset AG und der DIC Opportunistic GmbH.

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

inTEUR Grundsticke Betriebs- und
und Bauten Geschafts-

ausstattung

Anschaffungskosten 01.01. 2.295.797 2959
Zugange 19.775 158
Abgdnge -222.953 -703
Anschaffungskosten 31.12. 2.092.619 2414
Abschreibungen 01.01. 128.848 1.742
Zugange 43.770 210
Abgdnge -30.629 -431
Abschreibungen 31.12. 141.989 1.521
Buchwerte 01.01. 2.166.949 1.217
Buchwerte 31.12. 1.950.630 894
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Die Finanzanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Beteiligungen Anteile assoziierte Ausleihungen
Unternehmen an assoziierte
Unternehmen
Anschaffungs-
kosten 01.01. 0 142.075 1.267
Zugange 9.277 31.178 1.836
Abgénge 0 0
Anschaffungs-
kosten 31.12. 9.277 173.253 3.103
Abschreibungen 01.01. 0 0 0
Zugange 0 0 0
Abgdnge 0 0
Abschreibungen 31.12. 0 0 0
Buchwerte 01.01. 0 142.075 1.267
Buchwerte 31.12. 9.277 173.253 3.103

In den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind folgende An-
teile an Spezial-Sondervermdgen i.S.d. InvG enthalten:

Der Fonds,DIC Office Balance I" investiert in Gewerbe-, ins-
besondere Biroimmobilien in Deutschland. DIC ist nach er-
folgtem Verkauf Anfang des Geschdftsjahres mit einem
Kapitalanteil von 10% beteiligt. Der Buchwert der Anteile be-
trdgt 23.205 TEUR, der Zeitwert 23.205 TEUR (2014: jeweils
21.559 TEUR). Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielten wir
Ausschittungen von 1.395 TEUR (2014: 1.074 TEUR). Fur die
Rickgabe der Anteile gilt eine Riicknahmefrist von mindes-
tens sechs Monaten.

Der Fonds ,DIC HighStreet Balance” investiert in Einzelhan-
delsimmobilien in Innenstadtlagen und Fulgdngerzonen
von kaufkréftigen Ober- und Mittelzentren Deutschlands. DIC
ist mit einem Kapitalanteil von 20% beteiligt. Der Buchwert
der Anteile betrdgt 24.624 TEUR, der Zeitwert 24.624 TEUR
(2014: jeweils 18.946 TEUR). Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden Ausschuttungen in Hohe von 1.195 TEUR (2014: 530
TEUR) vorgenommen. Fir die Riickgabe der Anteile gilt eine
Rucknahmefrist von mindestens sechs Monaten.

Der Fonds ,DIC Office Balance II" investiert in Buroimmobilien
in Deutschland. DIC ist mit einem Kapitalanteil von 7,2% be-
teiligt. Der Buchwert der Anteile betrdgt 5.839 TEUR, der Zeit-
wert 5.839 TEUR (2014: jeweils 3.518 TEUR). Im abgelaufenen
Geschaéftsjahr erhielten wir erste Ausschittungen von 104
TEUR (2014: 17 TEUR). Fir die Ruckgabe der Anteile gilt eine
Ricknahmefrist von mindestens sechs Monaten.

Der Fonds ,DIC Office Balance IlI" investiert in Biroimmobi-
lien in Deutschland. DIC ist mit einem Kapitalanteil von rund
5% beteiligt. Der Buchwert der Anteile betrdgt 8.100 TEUR,
der Zeitwert 8.100 TEUR (2014: jeweils 0 TEUR).

Die Ausleihungen an assoziierte Unternehmen haben eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr.

2.Vorrdte

Das Vorratsvermdogen betrifft die unfertigen Bauteile der Projekt-
entwicklung MainTor und Opera Offices. Auf die Herstellung ent-
fallende Fremdkapitalkosten werden in die Herstellungskosten
einbezogen.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben
bis auf die in den sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausge-
wiesenen Kautionen in Hohe von 4.495 TEUR (2014: 4.262 TEUR)
samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Forderungen
gegeniber Beteiligungsunternehmen betreffen in der Regel
deren Finanzierung.

Der Posten enthélt ebenfalls die bei der DZ Bank fur die Bedie-
nung von Verbindlichkeiten aus Derivaten zweckbestimmten
Mittel in Hohe von 5.100 TEUR (2014: 5.100 TEUR) (,Sperrgut-
haben”).

4, Liquide Mittel

Das Guthaben ist zum Nennwert angesetzt. Von dem bestehen-
den Guthaben unterliegen 2.518 TEUR Uber den Bilanzstichtag
hinaus kurzfristigen Verfigungsbeschrankungen.



5. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 15.202
TEUR (2014: 17.407 TEUR) enthdlt Bearbeitungsgebuhren fur
Kreditaufnahmen in Hohe von 12.888 TEUR (2014: 15.523 TEUR),
vorausbezahlte Erbbauzinsen in Héhe von 1.235 TEUR (2014:
1.268 TEUR) und andere vorausbezahlte Kosten wie z.B. Versi-
cherungspramien.

6. Eigenkapital

Grundkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 46.800.657,00 Euro
(2014:46.800.657,00 Euro), eingeteilt in 46.800.657 nennwertlose
Stlickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden antei-
ligen Betrag am Grundkapital von je 1,00 Euro.

Bedingtes Kapital
Das bedingte Kapital betrug unverdndert zum Vorjahr nominal
18.271.938,59 Euro.

Das zur Bedienung der den Vorstandsmitgliedern eingerdumten
Optionsrechte bzw. Wandelschuldverschreibungen Serie 3 ge-
schaffene Kapital (bedingtes Kapital Ill) betrdgt zum Bilanzstich-
tag 271.938,59 Euro.

Kapitalricklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet Betrdge nach § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB in Hohe von 8.855 TEUR (2014: 8.855 TEUR).

Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital der
Gruppe haben sich infolge der Ergebniszuweisung und der
Dividendenzahlung sowie Veranderungen in der Gesellschafter-
struktur der Gruppe im laufenden Geschaftsjahr von 591.263
TEUR auf 593.073 TEUR erhoht.
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7. Sonstige Rickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen:

v

in TEUR 01.01.2015-  01.012014-
31.12.2015 31.12.2014
Ausstehende Rechnungen 27.877 33626
Tantieme 1.917 1.919
Abschlussprifung 626 619
Urlaubsriickstellung 316 525
Sonstige Rickstellungen 4.704 7.173
35.440 43.862

In den Ruckstellungen flr ausstehende Rechnungen sind im
Wesentlichen Riickstellungen fur Projektentwicklungsleistungen
enthalten.
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8. Verbindlichkeiten

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus folgender Ubersicht:

in TEUR Gesamt davon Restlaufzeit in Jahren

<1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Unternehmensanleihe 280.285 5.285 275.000 0
(2014) 229.563 4.563 225.000 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.221.828 136.097 877.866 207.865
(2014) 1.569.109 468.026 745.559 355,523
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 438.073 262.234 175.839 0
(2014) 267414 157414 110.000 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.667 5.667 0 0
(2014) 10.207 10.207 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 10.845 10.845 0 0
(2014) 23.156 23.156 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 220.415 75916 106.000 38.499
(2014) 229.849 57.689 83.768 88392
Gesamt 2177113 496.044 1.434.705 246.364
(2014) 2.329.299 721.056 1.164.329 443915

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sind vollstan-
dig durch Grundschulden besichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Wan-
deldarlehen mit 168.399 TEUR (2014: 93.500 TEUR) und im Vor-
jahr zwei Pflichtwandeldarlehen (2014: 88.392 TEUR). Aus Wan-
deldarlehen in Hohe von 45.000 TEUR konnen 18 Millionen
Aktien der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA ge-
wandelt werden. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind in Hohe
von 99.200 TEUR (2014: 119.700 TEUR) durch die Verpfandung
von Wertpapieren besichert.

Zinséanderungsrisiken aus variabel verzinslichen Bankverbind-
lichkeiten sind durch Swap-Geschafte mit einem Nominalvolu-
men von insgesamt 554.118 TEUR bis zur maximalen Restlaufzeit
(31.3.2021) abgesichert. Der Marktwert der Zinssicherungsge-
schéfte zum Bilanzstichtag betrdgt -28.015 TEUR.

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht, resultieren in der Regel aus Dar-
lehensgewdhrungen.



VII. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

v
in TEUR 01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014
Vermietung und Verpachtung 169.048 183492
Verwaltung, Projektentwicklung
und sonstige Dienstleistungen 7.514 5.873
176.562 189.365

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind u. a. Ertrdge aus
Anlageverkaufen und Kostenweiterbelastungen enthalten. Im
Geschdftsjahr wurden Ertrage aus der Einbringung von nicht
konsolidierten Beteiligungen von 16,0 Mio. Euro erzielt.

VIII. ERLAUTERUNG ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds
bezieht alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h.
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie
innerhalb von drei Monaten verfligbar sind, ein.

Anhang zum Gruppenabschluss

IX. ERLAUTERUNGEN ZUR EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Auf Ebene der Gruppenmuttergesellschaft unterliegt ein Betrag
in Hohe der aktiven latenten Steuer auf Verlustvortrége von
16.300 TEUR einer Ausschittungssperre. Demnach steht vom
Bilanzgewinn in Hohe von 6.511 TEUR und den Gewinnriickla-
geniH.v.66.058 TEUR ein Betrag von 56.269 TEUR grundsatzlich
fur Ausschuttungen zur Verfigung.
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X. SONSTIGE ANGABEN

1. Haftungsverhéltnisse

Die DIC Gruppe hat folgende Burgschaften bzw. Garantien abgegeben:

Art der Sicherheit

Selbstschuldnerische Burgschaft
Selbstschuldnerische Blirgschaft
Selbstschuldnerische Blrgschaft
Selbstschuldnerische Burgschaft
Zahlungsburgschaft
Zahlungsburgschaft
Zahlungsbtrgschaft

Selbstschuldnerische
Hochstbetragsbirgschaft

Selbstschuldnerische Birgschaft
Erflllungsgarantie

Patronatserklarung
Patronatserklarung
Selbstschuldnerische Blrgschaft
Kostenuberschreitungs- und

Zinsdienstgarantie

Vertragserfullungsbirgschaft

Selbstschuldnerische Burgschaft

Selbstschuldnerische Blrgschaft

Gewahrleistungsburgschaft
Selbstschuldnerische Burgschaft
Patronatserklarung
Patronats-/Garantieerklarung
Gesamtschuldnerische Biirgschaft
Selbstschuldnerische Birgschaft
Garantieerkldrung
Garantieerkldrung

Mietbirgschaft
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Beglnstigte

Thoma Aufziige GmbH

Imtech Deutschland

Union Investment Real Estate GmbH
Stadt Frankfurt am Main

BAM Deutschland AG

Ed. ZUblin AG

Ed. ZUblin AG

Deutsche Pfandbriefbank AG

Deutsche Hypothekenbank

Versorgungswerk der
Landesarztekammer Hessen

Berlin Hyp AG

Deutsche Pfandbriefbank AG,
Berlin Hyp AG,
Landesbank Baden-Wurttemberg

DG HYP
Taunus Sparkasse

IVG Institutional Funds GmbH

Union Investment Real Estate GmbH

Union Asset Management Holding AG

PATRIZIA WohnlInvest
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

WinX Verwaltungs GmbH
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank,
Landesbank Berlin

Bilfinger Hochbau GmbH
Grundbesitzgesellschaft

GroRe Theaterstr. mbH & Co. KG

HSH Nordbank AG

DG HYP

Stadtsparkasse Disseldorf

Grundsttickgesellschaft OPER GbR

Grund

Anspriche aus dem Bauvorhaben MT Porta
Anspriche aus dem Bauvorhaben MT Porta
Gewadhrleistungsburgschaft MT Porta
Sicherheit fur Planungsleistungen MT WINX
Bauvorhaben MT WINX

Bauvorhaben MT Panorama

Bauvorhaben MT Palazzi

Drittgewdhrleistungsgeber fiir den Zins-
und Kapitaldienst ftr Darlehen DIC AP Portfolio

Darlehensvertrag DIC Blue GmbH
Schuldscheindarlehensvertrag DIC Blue GmbH

Zins- und Tilgungsleistungen aus
dem Darlehensvertrag des DIC 26 Portfolios

Verpflichtung zu Instandhaltungs-/
InvestitionsmafRnahmen fir das DIC HI Portfolio

Kapitaldienstgarantie fur das DIC LB Portfolio

Kostenuberschreitungs-/Zinsdienstgarantie und
Eigenkapitaleinzahlungsverpflichtungserklarung
aus dem Bauvorhaben MT Palazzi
Kaufvertragserfullungen gemal3 Kaufvertrag

fur etwaige Mdngelbeseitigung bei dem
Bauvorhaben MT Panorama

Erflllung sémtlicher Zahlungs- und
Schadenersatzverpflichtungen des Verkaufers
gem. Kaufvertrag MT Porta

Sicherung der mietvertraglichen Anspriche
des Mieters im Rahmen des Bauvorhabens
MT Porta

Abnahme Bauvorhaben MT Patio

Verpflichtung zur Erfullung vertraglich abge-
sicherter Anspriiche im Bauvorhaben WINX

Sicherstellung des jéhrlichen Kapitaldienstes
fur das DIC MSREF HMDD Portfolio

Garantie fur samtliche Zahlungsanspriiche
Opera Offices NEO

Sicherheit fir die Erfullung vertraglicher
Anspriche des Kaufers Opera Offices NEO

Selbstschuldnerische Biirgschaft in Darlehens-
hohe fir die DIC Objekt Braunschweig GmbH

Garantie fur Erflllung des jahrlichen Kapital-
dienstes fur das DIC VP Portfolio

Garantie fur Erfullung der Pflichten aus dem
Kreditvertrag fur das DIC VP Portfolio

Mietburgschaft aus Mietverhdltnis

Betrag
in TEUR

195
2481
2.750

360
7.088
4.519
3.350

30.000

5.000
12.800

36.822

13.676

2.050

7.500
6.400

10.000

1.200

1.000

16.000

12.186

1.785

2.000

10.000

3.500

2.250

459

DIC Gruppe
anteilig in TEUR

195
2481
2.750

360
7.088
4.519
3.350

30.000

3.500
8.960

36.822

13.676

2.050

5.250
4480

7.000

840

700

11.200

6.093

893

1.000

10.000

3.500

2.250

459



Aus den von der Deutsche Immobilien Chancen Gbernomme-
nen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein Risiko der Inan-
spruchnahme gesehen, da auf Grund der wirtschaftlichen Lage
der jeweiligen Unternehmen davon ausgegangen wird, dass die
Unternehmen die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten erful-
len werden.

2. Finanzielle Verpflichtungen

Es besteht zwischen der OPER GbR und der Deutsche Immobi-
lien Chancen AG & Co. KGaA fiir die von der Gesellschaft ab April
2014 genutzten Burofldchen ein Mietvertrag, aus dem sich bis
Marz 2024 eine Zahlungsverpflichtung von monatlich 128 TEUR
netto ergibt.

Aus aktuellen vertraglichen Vereinbarungen ergeben sich ge-
genuber unseren Mietern fiir das Jahr 2015 finanzielle Verpflich-
tungen aus Investitionszusagen in Hohe von 4,5 Mio. Euro (2014:
6,0 Mio. Euro). Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus einem Forderungsverzicht mit Besserungsschein in Hohe
von 10,0 Mio. Euro.

3. Angaben zur Mitarbeiterzahl
Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe beschéftigte im
Geschéftsjahr durchschnittlich 167 (2014: 208) Mitarbeiter.

Portfoliomanagement, Investment, Fonds 15
Asset- und Propertymanagement 106
Konzernmanagement, Administration 46
Gesamt 167

Dartber hinaus sind bei der nicht in den Gruppenabschluss
einbezogenen GEG zum Abschlussstichtag 38 Mitarbeiter be-
schaftigt.

4. Stimmrechtsmitteilungen

Die DICP Capital SE, Minchen, hat uns gemal3 § 20 Abs. 1 und 3
AktG mitgeteilt, dass ihr kraft Zurechnung gemaR § 16 Abs. 4
AktG mehr als der vierte Teil der Kommanditaktien der Deutsche
Immobilien Chancen AG & Co. KGaA gehort (§ 20 Abs. 1 AktG),
und zwar ohne Hinzurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG
(§ 20 Abs. 3 AktG).
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5. Honoraraufteilung des Abschlusspriifers

Fur die in den Geschéftsjahren 2015 und 2014 erbrachten
Dienstleistungen des Abschlusspriifers Rodl & Partner GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Nirnberg, sind folgende Honorare angefallen:

v
in TEUR 2015 2014
Abschlussprifungen 564 564
Andere Bestatigungsleistungen 75 75
Sonstige Leistungen 100 103
Gesamt 739 742

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang Januar 2016 fand der Besitz-, Nutzen- und Lasteniber-
gang flr eine im Dezember 2015 notariell beurkundete Immo-
bilie aus dem Commercial Portfolio statt. Ende Méarz 2016 fand
der Besitz-, Nutzen- und Lastentbergang fur eine im Dezember
2015 notariell beurkundete Immobilie aus dem Commercial
Portfolio statt.

Ebenso gingen Anfang Januar 2016 acht Immobilien aus dem
Commercial Portfolio und eine Immobilie aus dem Geschafts-
bereich Co-Investments in den neu aufgelegten Fonds ,DIC Of-
fice Balance III" Gber.

Am 1. Februar hat die DIC Asset AG verkiindet, dass sie am 26.
Januar 2016 die Meldeschwelle von 10% der Stimmrechte und
am 27. Januar 2016 die Meldeschwelle von 20% der Stimm-
rechte an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG mit Sitz
in Frankfurt am Main Uberschritten hat. Die DIC Asset AG ist
damit ein wesentlicher Aktionar der Gesellschaft geworden. Die
WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG investiert in den deut-
schen Gewerbeimmobilienmarkt und konzentriert sich dabei
mit einem aktuellen Portfoliovolumen von rund 500 Mio. Euro
auf die Top-7-Stadte sowie weitere wirtschaftsstarke Regionen
in Deutschland. Die DIC Asset ist Uber ihre Beteiligung damit an
dem zukinftigen Wachstum der Gesellschaft sowie an einem
attraktiven Gewerbeimmobilienportfolio beteiligt. Die DIC Asset
AG verfolgt auf diesem Weg das Ziel, weiterhin eine nachhaltige
und stérkere Position im Gewerbeimmobiliensektor in Deutsch-
land zu besetzen.
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Im Januar 2016 wurde das Kapital der DIC Real Estate GmbH
durch Ausgabe von stimmrechtslosen Vorzugsgeschéftsanteilen
erhoht. Die RAG-Stiftung, Essen, ist seitdem mit 30 Mio. Euro in
der DIC Real Estate investiert und erhalt fir inren Geschéftsanteil
ab dem Jahr 2016 eine Vorzugsdividende.

Im ersten Quartal 2016 hat die GEG einen Vertrag zum Erwerb
der Frankfurter Villa Kennedy abgeschlossen — eine Landmark-
Core-Immobilie im Spitzensegment des deutschen Luxus-Hotel-
Marktes. Verkdufer ist die Commerz Real; das Objekt gehdrte zum
Portfolio des Offenen Immobilienfonds hausinvest. Uber den
Kaufpreis haben beide Parteien Stillschweigen vereinbart.

Die GEG konnte im Marz/April die Platzierung der Beteiligung
am Projekt Sapporobogen an drei institutionelle Anleger, die
nunmehr 94,9% der Anteile an diesem Objekt halten, abschlie-
Ben.

Die Liegenschaft Schertlinstral3e 8 in Miinchen, die als Teil eines
Portfolios im Jahr 2006 als Joint Venture der Deutsche Immobi-
lien Chancen AG & Co. KGaA, DIC Asset AG und MSREF erworben
wurde, konnte neu positioniert werden. Nach intensiven Ver-
handlungen hat die Vollversammlung der Landeshauptstadt
Munchen am 16. Mdrz 2016 dem Abschluss eines langfristigen
Mietvertrages zur Nutzung der Immobilie zugestimmt. Somit
wird die Liegenschaft mit einer Gesamtmietfliche von ca.
47.000 m? als ,Junges Quartier Obersendling” entwickelt und
nahezu vollstandig vermietet werden kdnnen. Die Nutzung wird
zu ca. 50% der Aus- und Fortbildung, zu ca. 20% Burozwecken
und zu ca. 30% zu Wohnzwecken (,Junges Wohnen") in Zusam-
menhang mit dem Ausbildungscampus dienen. Der General-
mietvertrag mit der Landeshauptstadt Minchen, der ca. drei
Viertel der Fldche umfasst, hat eine Laufzeit von 22 Jahren, der
Mietvertrag wurde im April unterzeichnet. Die Projektentwick-
lung wird durch die GEG German Estate Group gemanagt.

7. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehéren an:

- Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Glattbach,
Rechtsanwalt

- Herr Klaus-Jirgen Sontowski (Stellvertretender Vorsitzen-
der), Nurnberg, Unternehmer

- Herr Bernd W. Schirmer, Leipzig, Unternehmer

- Herr GUnter Schlatter, KoIn, ehemaliges Mitglied des
Vorstands RAG-Stiftung, Essen

- Herr Hermann Aukamp, Disseldorf, ehemaliger Abteilungs-
direktor, Leiter Immobilieninvestment, Nordrheinische
Arzteversorgung (bis 31.12.2015)

- Herr Thomas Hartl, Managing Director Morgan Stanley,
London/GroRbritannien

- Herr Thomas Kriger, Hannover, Mitglied des Vorstands der
VGH Versicherungen (bis 30.06.2015)

- Herr Jan Schluter, Dusseldorf, Abteilungsdirektor,

Leiter Immobilieninvestment, Nordrheinische Arzteversor-
gung (seit 05.02.2015)

- Herr Roland Opermann, Stuttgart, Mitglied des Vorstandes
der SV Sparkassen Versicherung Holding AG (seit
25.01.2016)

- Herr Bernd Wegener, Miinchen, Hauptabteilungsleiter
Versicherungskammer Bayern (seit 25.09.2015

- HerrVolker Pétzold, Hannover, Abteilungsdirektor VGH
Versicherungen (seit 25.09.2015)

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr
359TEUR (2014: 359 TEUR).

8. Vorstand

Dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin Deut-
sche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main,
gehorten an:

- HerrThomas Grimm (CFO), Dipl.-Kaufmann, Hanau

— Herr Johannes von Mutius (COO), Dipl-Kaufmann,
Koénigstein im Taunus, bis 31. Mdrz 2015

— Herr Nicolai Kuf$ (CIO), Dipl.-Kaufmann, Brechen,
seit 1. November 2015

Der Vorstand erhielt flr seine Tatigkeit keine Bezlige von der
Gesellschaft.

Frankfurt am Main, den 18. April 2016

e

Thomas Grimm Nicolai Kuf§
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ANLAGE 1 ZUM ANHANG: AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM 31. DEZEMBER 2015

Name und Sitz der Gesellschaft

DIC Asset AG, Frankfurt am Main

DIC Asset Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC RMN-Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Dreieich GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Darmstadt GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Velbert GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Alsbach 2 GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Main
DIC RMN Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC RMN Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt Koln 1 GmbH, Frankfurt am Main

OB 11 KéIn GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC Objekt Stolberger StraBe GmbH, Frankfurt am Main)

OB Il Nirnberg GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC Objekt Nirnberg GmbH, Frankfurt am Main)
DIC Objekt Hannover GmbH, Frankfurt am Main

DIC Ruhr Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC RP Objekt Bochum GmbH, Frankfurt am Main

DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main

OB Il Bochum GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC RP Objekt Stadtbadgalerie Bochum GmbH,
Frankfurt am Main)

DIC RP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC RP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt am Main
DIC AP Objekt Coblitzweg GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt Insterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt am Main
DIC AP Objekt Insterburger Str. 7 GmbH, Frankfurt am Main

OB Il Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC AP Objekt Kénigsberger Str. 1 GmbH,
Frankfurt am Main)

DIC AP Objekt Konigsberger Str. 29 GmbH, Frankfurt am Main
DIC AP Objekt P6 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt Stuttgarter Str. GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt Konstanz GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main

Kapitalanteil (%)

318
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Name und Sitz der Gesellschaft

DIC AP Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main

DIC AP Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Asset Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC Asset AP GmbH, Frankfurt am Main

DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main

DIC Asset DP GmbH, Frankfurt am Main

DIC OF Reit 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC OF RE 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Objekt Darmstadt GmbH, Frankfurt am Main
DIC OP Objekt Duisburg GmbH, Frankfurt am Main
DIC OP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main
DIC OP Objekt Hamburg GmbH, Frankfurt am Main

OB Il Hannover GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC OP Objekt Hannover GmbH, Frankfurt am Main)

DIC OP Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Objekt Marl GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Objekt Minchen-Grinwald GmbH, Frankfurt am Main
DIC OP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main

DIC OP Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC RMN Objekt 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

OB Il Bonn GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC VP Objekt Bonn GmbH, Frankfurt am Main)

DIC VP Objekt Koln ECR GmbH, Frankfurt am Main

DIC VP Objekt Koln Silo GmbH, Frankfurt am Main

DIC VP Objekt Dusseldorf Nordstralle GmbH, Frankfurt am Main
DIC VP Objekt Moers GmbH, Frankfurt am Main

DIC VP Objekt Neubrandenburg GmbH, Frankfurt am Main

DIC VP Objekt Saalfeld GmbH, Frankfurt am Main

DIC VP Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Wiesbaden Frankfurter Stral3e 46-48 GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Hamburg Halenreie GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Ménchengladbach Stresemannstral3e GmbH,
Frankfurt am Main

DIC DP Langenselbold Am Weiher GmbH, Frankfurt am Main
DIC DP Hallbergmoos LilienthalstraBe GmbH, Frankfurt am Main
DIC DP Objekt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Kapitalanteil (%)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
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Name und Sitz der Gesellschaft

DIC DP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main

DIC DP Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC 25 Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main

DIC 25 Objekt Chemnitz GmbH, Frankfurt am Main
DIC 25 Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC 26 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Leipzig GmbH, Frankfurt am Main

OB Il Property Management GmbH, Frankfurt am Main
(vormals DIC 26 Regensburg GmbH, Frankfurt am Main)

DIC 26 Frankfurt-Taunusstra3e GmbH, Frankfurt am Main
DIC 26 Frankfurt-Kaiserstrae GmbH, Frankfurt am Main
DIC 26 Langenhagen GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Erfurt GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Bonn GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Schwaben GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Wiesbaden GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Koln GmbH, Frankfurt am Main

OB Il Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main
(vormals DIC 26 Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main)

DIC Office Balance | GmbH, Frankfurt am Main

DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Main

DIC Office Balance Ill GmbH, Frankfurt am Main (seit 16.11.2015)
DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main

DIC Fund Advisory GmbH, Frankfurt am Main

DIC HighStreet Balance GmbH, Frankfurt am Main

DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt EKZ Duisburg GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt Zeppelinheim GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt ZB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
Gewerbepark Langenfeld West 3 GmbH & Co. KG, Bielefeld
DIC Objekt Braunschweig GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
DIC Objekt Mozartstr. 33a GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Immobilien Chancen Objekt Ulm 1
Erweiterung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

DIC Objektbeteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC 27 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main
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Kapitalanteil (%)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
99,5
94,8
94,8
94,0
94,0

100,0
90,0
100,0

Name und Sitz der Gesellschaft

DIC EB Portfolio GmbH , Frankfurt am Main

OBl Berlin 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC Objekt Berlin 1 GmbH, Frankfurt am Main)

OB Il Berlin 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC Objekt Berlin 2 GmbH, Frankfurt am Main)

OB Il Berlin 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(vormals DIC Objekt Berlin 3 GmbH, Frankfurt am Main)

DIC Zeil Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC LB Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Bundesallee GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Berliner Strale GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Badensche StraRe GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Services Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC Projekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
DIC Objekt Coburg GmbH, Frankfurt am Main

DIC Opportunity Fund GmbH, Frankfurt am Main

DIC Funding GmbH, Frankfurt am Main

DIC Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
DIC Zweite Beteiligungsverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Immobilien Chancen Real Estate GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Real Estate Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main

DIC Real Estate 2. Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main
GEG Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main

German Estate Group GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
GEG German Estate Group AG, Frankfurt am Main

GEG Real Estate Management GmbH, Frankfurt am Main
DIC MainTor Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co KG, Frankfurt am Main
DIC MainTor GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Il GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Porta GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Primus GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor WinX GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Patio GmbH, Frankfurt am Main

Kapitalanteil (%)

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

66,7
100,0
100,0

50,0

50,0

50,0

50,0

70,6

70,6

70,6

70,6
100,0

70,6

70,6
100,0
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%)
DIC MainTor Panorama GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC HI Objekt 14 GmbH 96,25
DIC MainTor Palazzi GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC HI Objekt 15 GmbH 96,25
DIC Blue GmbH, Frankfurt am Main 70,6 DIC HI Objekt Berlin Landsberger Strale GmbH 96,25
DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Main 70,6 DIC HI Objekt Frankfurt Schaumainkai GmbH 96,25
DIC MainTor Real Estate 2 GmbH, Frankfurt am Main 70,6 DIC HI Objekt Koblenz Frankenstralle GmbH 96,25
DIC MainTor Real Estate 3 GmbH, Frankfurt am Main 70,6 OB Il Koblenz GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

DIC MainTor Erste Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 51,0 (vormals DIC HI Objekt Koblenz Rizzastralie GmbH) 96,25
DIC MTP GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 1000 DIC HI Objekt Neu-lsenburg GmbH 96,25
ARCA Siebte Vermogensverwaltungs- und -beteiligungs GmbH, DIC HI Objekt Frankfurt Theodor-Heuss-Allee GmbH 9625
Frankfurt am Main 100,0 DIC HI Objekt Hamburg Steindamm GmbH 96,25
DIC Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main 49,9 DIC HI Objekt Hamburg Kurt-Schumacher-Allee GmbH 96,25
DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 50,0 DIC HI Objekt Kéln GmbH 96,25
DIC MSREF HT Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 50,0 DIC HI Objekt Ratingen GmbH 96,25
DIC MSREF FF Stdwest Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 50,0 DIC Hl Betriebsvorrichtungs GmbH 96,25
DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main 50,0 DIC Hamburg Objekt 7 GmbH 53,00
DIC Development GmbH, Frankfurt am Main 50,0 DIC Hamburg Objekt Dammtorstrale GmbH 53,00
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main 50,0

DIC Starwood Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 15,0

DIC Hamburg Portfolio GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt T GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt 2 GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt 3 GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt 4 GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt 5 GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt 10 GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt GroBmannstralie GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt Harburger Ring GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt Marckmannstrale GmbH 96,25

DIC Hamburg Objekt SchloBstralBe GmbH 96,25

DIC HI Portfolio GmbH 96,25

DIC HI Objekt 1 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 2 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 3 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 4 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 5 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 6 GmbH & Co. KG 96,25

DIC HI Objekt 7 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 8 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 9 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 10 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 11 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 12 GmbH 96,25

DIC HI Objekt 13 GmbH 96,25
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, Frankfurt am Main:

Wir haben den beigefligten Gruppenabschluss der Deutsche
Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien, — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und
Anhang der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 -
geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Deutsche Immobilien Chancen
AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien sind verantwortlich
fur die Buchfuhrung, die Aufstellung dieses Gruppenabschlusses
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften unter Beachtung der im Anhang des Abschlusses er-
|duterten Abweichungen. Die gesetzlichen Vertreter sind auch
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Gruppenabschlusses zu er-
maoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zu diesem Gruppenabschluss abzugeben. Wir haben un-
sere Priifung des Gruppenabschlusses unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Pri-
fung des Gruppenabschlusses so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der Grup-
penabschluss frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Die Priifung eines Gruppenabschlusses umfasst die Durchfih-
rung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die
im Gruppenabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemalen Ermessen des Abschlussprufers. Dies
schliel8t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Gruppenab-
schluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Abschlussprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir
die Aufstellung des Gruppenabschlusses. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben. Die Priifung eines Gruppenabschlusses
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungs-
legung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Grup-
penabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fuir
unser Prufungsurteil zu dienen.



Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse ist der Gruppenabschluss fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 in allen
wesentlichen Belangen nach den gesetzlichen Vorschriften
unter Beachtung der im Anhang des Abschlusses erlduterten
Abweichungen aufgestellt.

Vermerk zum Gruppenlagebericht der Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe

Wir haben den beigeflgten Gruppenlagebericht der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2015 bis 31. Dezember 2015 geprift. Die gesetzlichen
Vertreter der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kom-
manditgesellschaft auf Aktien sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Gruppenlageberichts der Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe in Ubereinstimmung mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der flr
die Prifung des Gruppenlageberichts vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ord-
nungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach ist die
Prifung des Gruppenlageberichts so zu planen und durchzu-
flhren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob
der Gruppenlagebericht mit dem Gruppenabschluss sowie mit
den bei der Prifung des Gruppenabschlusses gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe ver-
mittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt.

Vermerk des unabhangigen

Abschlussprifers

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des
Gruppenabschlusses und Gruppenlageberichts gewonnenen
Erkenntnisse steht der Gruppenlagebericht der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe in Einklang mit dem Gruppenab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Auftragsbedingungen und Haftung

Wir, die Rod| & Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, haben unsere Prifung der vorliegenden
Gruppenrechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorge-
nommen. Der Vermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
richtet sich ausschlieflich an die Gesellschaft. Unserer Tatigkeit
liegen — auch im Verhéltnis zu Dritten — die ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprufer
herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde. Nach
§ 9 (2) der Allgemeinen Auftragsbedingungen ist unsere Haf-
tung auf einen Betrag von 4 Mio. Euro beschrankt. Die Haftungs-
begrenzung gilt auch dann, wenn eine Haftung gegentber
einer anderen Person als dem Auftraggeber begriindet sein
sollte.

Nurnberg, den 18. April 2016

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hibschmann Luce

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat den
Aufsichtsrat im Laufe des Geschaftsjahres Uber alle wesentlichen
Fragen der Unternehmensplanung, die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und der Gruppe einschliellich der Risiken und
des Risikomanagements sowie Uber bedeutende Geschaftsvor-
falle durch schriftliche und mundliche Berichterstattung regel-
malig und zeitnah unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat sich anhand
dieser Berichterstattung sowie durch Erérterung mit dem Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin Einblick in die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und der Gruppe verschafft
und die Geschéftsleitung gemal3 den ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung zugewiesenen Aufgaben Gberwacht. Der
Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-
tung fur das Unternehmen eingebunden.

Im Geschaéftsjahr 2015 waren Schwerpunkte der Diskussionen
und Beschlussfassungen vor allem die aktuelle Geschéftsentwick-
lung sowie die Umsetzung der strategischen Ziele der DIC Asset
AG und der GEG German Estate Group. Darliber hinaus wurden
unter anderem die Lage am Transaktionsmarkt, die Investment-
und Vermietungsaktivitdten in den Beteiligungsunternehmen,
das Risikomanagement in der Gruppe, der Status der Projektent-
wicklungen der Gesellschaft (insbesondere das MainTor-Projekt)
sowie Personal- und Organisationsthemen erortert.

Dervom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin auf-
gestellte Jahresabschluss nebst Lagebericht und Gruppenab-
schluss nebst Gruppenlagebericht zum 31. Dezember 2015 der
Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft
auf Aktien ist durch den von der Hauptversammlung gewahlten
Abschlussprufer Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, gepruft und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bzw.
uneingeschrankten Vermerk versehen worden. Die entsprechen-
den Abschlussunterlagen sowie die Berichte des Abschlussprii-
fers lagen den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
An der Diskussion des Aufsichtsrats tiber die Abschlussunterlagen
nahm der Abschlusspriifer teil und berichtete Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahres- und Gruppenab-
schluss nebst Lage- und Gruppenlagebericht geprdift und tritt
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprufer bei. Nach
dem abschliel3enden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat
keine Einwendungen zu erheben und billigt den vom Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahres-
und Gruppenabschluss. Der Jahresabschluss wird anschlieend
durch die Hauptversammlung festgestellt.

Der Aufsichtsrat schldgt der Hauptversammlung die Wahl von
Rodl & Partner zum Abschlusspriifer und Prifer fr den Gruppen-
abschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 vor.

DerVorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen fir das Geschéftsjahr 2015. Der Ab-
schlussprifer hat diesen Bericht gepriift, Uber das Ergebnis
schriftlich berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestéti-

gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei denim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war”

Der Bericht des Vorstands und der des Abschlusspriifers lagen
den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Prifung
vor. Im April 2016 wurden diese Berichte geprift und eingehend
erortert. An der entsprechenden Sitzung nahm der Abschluss-
prufer teil und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse sei-
ner Prifung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Bericht des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu und
trat ferner dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den Ab-
schlussprufer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte der Aufsichts-
rat fest, dass keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vor-
stands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

Sehr herzlich bedankt sich der Aufsichtsrat bei dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie den Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeitern fur ihre geleistete erfolgreiche Arbeit und
den engagierten Einsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr 2015.

Frankfurt am Main, im April 2016

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhard Sghmidt
Vorsitzender



VORSTAND

Thomas Grimm, 46

Vorstand Finanzen und Controlling (CFO)

Nicolai Kuf3, 41

Vorstand Investments (CIO)
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