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KENNZAHLEN  FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

|
in Mio. Euro 2013 2012 A
Umsatzerldse 193,2 156,7 23%
Gesamtleistung 251,2 177, 42%
EBITDA 142,4 1014 40%
EBIT 91,2 64,5 41%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 83 7.8 6%
Jahresergebnis 26,9 25,0 8%
Eigenkapital 732,5 5449 34%
Eigenkapitalquote 26,4% 24,3% 2,1pp
Bilanzsumme 3.102,9 2.584,9 20%

(1) unter Bertcksichtigung der Pflichtwandeldarlehen
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Vorwort

VORWORT

Sehr geehrte Aktionare und Geschaftspartner,
liebe Mitarbeiter und Freunde unseres Unternehmens,

stabiler als von vielen Marktbeobachtern erwartet verlief die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im
vergangenen Jahr. Trotz der Unsicherheiten in der Eurozone und der langsameren konjunkturellen Erholung in den
USA war das deutsche Wirtschaftswachstum 2013 leicht positiv, bei der Zahl der Erwerbstatigen wurde bis Ende
2013 sogar ein neuer Hochststand erreicht. Mal3geblich hat der niedrige Leitzins der EZB fur lebhaftere Aktivitaten
an den Immobilien-Transaktionsmarkten gesorgt. In diesem Umfeld haben wir das Ertrags- und Finanzfundament
der Unternehmensgruppe verbessert und die fiir 2013 anvisierten Geschéftsziele realisiert. Die wichtigsten Ergeb-

nisse und Fortschritte im operativen Geschaft waren:

Im Geschéftsfeld Projektentwicklung erreichten wir im vergangenen Jahr erneut gro3e Fortschritte in der
Vermarktung und in der Umsetzung. Bereits fiinf der sechs Teilprojekte unseres gro3ten Projekts, der Quartiers-
entwicklung ,MainTor" im Frankfurter Bankenviertel, sind erfolgreich vermarktet und das Baugeschehen bewegt
sich mit dynamischen Schritten voran. Das erfolgreich verduf3erte Teilprojekt ,Opera Offices Klassik” wurde im

Sommer 2013 planmaRig an den Erwerber Ubergeben.

Mit rund 960 Mio. Euro haben wir ein sehr hohes Finanzierungsvolumen realisiert und damit eine deutlich

verbesserte Laufzeitstruktur unserer Finanzierungen erreicht.

Im Fondsgeschaéft stieg das Investmentvolumen um rund 120 Mio. auf aktuell 525 Mio. Euro; es ist weiter auf

einem profitablen Wachstumskurs mit deutlich steigenden Ergebnisbeitrdgen.

Die borsennotierte DIC Asset AG, an der wir als Anker-Aktionar maf3geblich beteiligt sind, konnte die entschei-

dende operative Kennziffer erneut verbessern, sie steigerte den FFO um eine Mio. Euro auf 45,9 Mio. Euro.

Mit der Ubernahme eines Joint Venture-Portfolios mit einem Marktwert von 481 Mio. Euro konnte die DIC Asset

AG die Portfolio- und Unternehmensstrukturen starken und vereinfachen.

2013 war fur unsere Unternehmensgruppe ein Jahr, in dem wir in unseren relevanten Mérkten erneut an Gewicht
und Sichtbarkeit zugelegt haben. Die vereinfachten Portfolio- und Unternehmensstrukturen eroffnen uns fur die

kommenden Jahre interessantes Potenzial fir weitere Optimierungen und anhaltend hohe Ertrdge. Wir sehen gute



Vorwort

Chancen, mit der profilierten Aufstellung der Deutschen Immobilien Chancen-Gruppe, der uns zur Verfigung

stehenden umfangreichen Expertise und einem umsetzungsstarken Team mit gutem Timing am Markt zu agieren.

2014 richten wir unser Augenmerk weiter auf die Profilierung der Deutschen Immobilien Chancen-Gruppe als eine
stabile, verldssliche Grol3e im deutschen Gewerbeimmobilienmarkt. Die sichtbaren Erfolge bei der Umsetzung
unserer Vorhaben — wie die Vermarktung der MainTor-Projektentwicklung, der Ausbau des Fondsgeschéfts in der
DIC Asset AG und die in 2013 erfolgreich durchgefiihrten umfassenden RefinanzierungsmaflSnahmen - geben

unseren weiteren Vorhaben Rickenwind.

Unser Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit hohem Engagement zur positiven Bilanz des
abgelaufenen Jahres beigetragen haben. Wir danken zugleich unseren Geschaftspartnern und Aktiondren fur ihr
Vertrauen und die Unterstiitzung bei der Umsetzung unserer gemeinsamen Ziele. Ihre Unterstltzung ist ein wert-

voller Beitrag zur bestédndigen erfolgreichen Weiterentwicklung der Deutschen Immobilien Chancen-Gruppe.

Ulrich Holler

- Vorsitzender des AuNjchtsrats — - Vorsitzender des Vorstands —
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LAGEBERICHT

ORGANISATION UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe in Kiirze

Die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA (Deut-
sche Immobilien Chancen) ist eine Immobilien-Investment-
gesellschaft mit klarem Investmentfokus auf den deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt. Sie investiert in Immobilienport-
folios und Einzelobjekte und erzielt im Wesentlichen Ertrdge
aus Beteiligungen.

Die Unternehmen der Gruppe erwirtschaften mit ihren
Bestandsimmobilien laufende langfristig gesicherte Mietein-
nahmen ergdnzt um attraktive Beteiligungsertrdge aus indi-
rekten Investments.

Die Unternehmensgruppe agiert in mehreren Geschaftsfel-
dern: Portfoliomanagement im Bestand (Uber die borsen-
notierte DIC Asset AG) sowie Joint Venture-Investments
und Projektentwicklungen.

B Als strategische Managementholding steuert die Deutsche

Immobilien Chancen alle Aktivitdten und organisiert sowohl
Ankaufs- als auch Verkaufsprozesse sowie Projektentwick-
lungen.

Das Gesamtvolumen der betreuten Immobilienanlagen
betragt rund 3,8 Mrd. Euro und macht die Deutsche Immo-
bilien Chancen-Gruppe zu einer der fihrenden deutschen
Gewerbeimmobiliengesellschaften. Der gesamte Immobi-
lienbestand erwirtschaftet annualisierte Mieteinnahmen
von rund 200 Mio. Euro.

Insgesamt beschéftigt die Gruppe rund 210 Mitarbeiter. Das
interne Immobilienmanagement ist mit sechs Niederlassun-
gen im gesamten deutschen Immobilienmarkt prasent.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA

Lagebericht

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Deutsche Immobilien Chancen ist auf Gewerbeimmobilien
im deutschen Markt spezialisiert. Sie investiert diversifiziert und
Uberwiegend indirekt in Immobilienunternehmen, Objektport-
folios sowie einzelne Immobilienobjekte und betreibt mehrere
Geschéftsfelder: Portfoliomanagement im Bestand (Uber die bor-
sennotierte DIC Asset AG) sowie Joint Venture-Investments und
Projektentwicklungen. Als Konzernholding organisiert die Deut-
sche Immobilien Chancen Wertsteigerungsaktivitdten tber das
konzerneigene spezialisierte Portfolio- und Assetmanagement.
Projektentwicklungen werden mit dem Experten-Know-how
des eigenen Geschdftsfelds realisiert. Die Unternehmen der
Gruppe erwirtschaften mit ihren Bestandsimmobilien laufende
langfristig gesicherte Mieteinnahmen. Die Immobilien werden
nach spezifischen Objektzielen durch ein eigenes Immobilien-
management betreut und optimiert, durch Entwicklungen
sowie Redevelopments im Wert gesteigert und bei sich erge-
benden giinstigen Marktbedingungen nach vollzogener Wert-
schopfung verkauft.

Portfoliomanagement im Bestand

B Commercial Portfolio: cashfloworientierte direkte

Immobilieninvestments

B Co-Investments: indirekte Immobilien-
investments sowie Beteiligungsertrage und
Managementgebihren aus Fondsinvestments

B Betreuung der Bestandsimmobilien mit
eigenem Immobilienmanagement

Projektentwicklung

B Hohes Chancen-Risiko-Profil

Portfoliomanagement im Bestand Joint Venture-

Projektentwicklung
DIC Asset AG Investments

Internes Immobilienmanagement mit sechs Niederlassungen

B Aufwertungspotenzial bei Projektentwicklungen
und Refurbishments von Bestandsimmobilien

W Verkauf nach erfolgter Wertschopfung

Joint Venture-Investments

B Minderheitsbeteiligungen in Immobilien mit
hoherem Chancen-Risiko-Profil

B |nvestments mit Potenzial fir Wertsteigerung
und Neupositionierung

Internes Immobilienmanagement

B Sechs Niederlassungen mit rund 120 erfahrenen
Immobilienprofis im gesamten deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt prasent

B Hohe Vermietungsleistungen, stabile Vermie-
tungsquote von Uber 89%
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR LAGE DER GESELLSCHAFT

ENTWICKLUNG AM DEUTSCHEN ARBEITSMARKT

m— Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte in Mio.

Arbeitslosenquote
durchschnittliche Quote im Jahr

11,7% 29,6

9,0% 284
8,1%

252 274 7,1%

2005 | |1 20064 | 20074882008 S=2009===2010=29011 __20[248e20]5

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Statistisches Bundesamt
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Strategische Zielerreichung 2013

Wir haben die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe im abge-
laufenen Geschdftsjahr erneut gegentiber dem Vorjahr entschei-
dend optimiert und die Ziele, die wir uns zu Jahresbeginn ge-
setzt haben, erreicht. Mit der zum Jahresende erfolgten
Integration eines Joint Venture-Portfolios mit einem Marktwert
von 481 Mio. Euro aus den Joint Venture-Investments an die flr
das Portfoliomanagement im Bestand verantwortliche DIC Asset
AG haben wir die Unternehmensstrukturen deutlich vereinfacht
und zugleich das Profil der DIC Asset als Direktinvestor deutlich
gestarkt. Unser betreutes Immobilienportfolio weist auch zum
Jahresende 2013 eine stabile Leerstandsquote von rund 119 auf.
Zudem haben wir das positive Marktumfeld fir sehr erfolgreiche
Verkdufe im Gesamtvolumen von knapp 100 Mio. Euro genutzt
und erzielten hierbei durchschnittlich Verkaufspreise von rund
6% oberhalb der zuletzt festgestellten Marktwerte. Ebenso konn-
ten wir mit langfristigen Neu- und Anschlussfinanzierungen von
rund 960 Mio. Euro unser Finanzierungsprofil signifikant verbes-
sern. Im Fondsgeschéaft konnten wir in 2013 insgesamt ein
Akquisitionsvolumen von 119 Mio. Euro realisieren. Die Projekt-
entwicklung ,MainTor” hat entscheidende Fortschritte in der
Vermarktung und der Realisierung des Ertragspotenzials erreicht.
Funf von sechs Teilprojekten sind nun bereits erfolgreich verkauft
und im Bau.

Die moderat positiven wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in 2013 sorgten fUr ein stabiles Fundament firr unsere Geschafts-
aktivitaten. Die Vermietungsmarkte in den grofen Bilrostand-
orten zeigten in den vergangenen zwei Jahren ein hohes
Niveau. Am Jahresende 2013 lag der Fldchenumsatz leicht un-
terhalb des Vorjahresergebnisses, hauptsachlich aufgrund der
Schwdche des Finanzsektors und der konjunkturbedingten
Zurlickhaltung von Grol3nutzern. In diesem Umfeld konnten wir
erneut ein hohes Vermietungsvolumen von rund 176.000 m? er-
reichen. Angeschoben von der anhaltenden Niedrigzinspolitik
und der nach wie vor starken Nachfrage nach stabilen Invest-
ments aus dem In- und Ausland konnte der Gewerbeimmobi-
liensektor in Deutschland erneut von einem hohen Transakti-
onsvolumen profitieren. Mit einem Zuwachs von tber 20%
gegenUber dem Vorjahr zahlt das Jahr 2013 zum transaktions-
starksten Gewerbeimmobilienjahr seit dem Boomjahr 2007. Wir
konnten dabei unsere Transaktionsziele fir 2013 vollstandig er-
reichen.

Insgesamt blicken wir auf ein zufriedenstellendes Jahr 2013 zu-
riick. Wir haben den Uberschuss der Deutsche Immobilien Chan-
cen um 1,9 Mio. Euro auf 26,9 Mio. Euro gesteigert.



GESCHAFTS- UND
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

___Deutsche Binnenkonjunktur erneut robust

2013 ist die deutsche Wirtschaft insgesamt moderat gewachsen.
Mit einem Plus von 0,4% beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel der
Zuwachs verhaltener aus als im Vorjahr (2012: 0,7%). In der
Eurozone erwies sich Deutschland allerdings erneut als robus-
teste und starkste Volkswirtschaft. Wichtigster Motor war die un-
gebrochen starke Binnenkonjunktur, vor allem der Konsum, mit
einem preisbereinigten Wachstum von 0,9% seitens der privaten
Haushalte und von 1,1% bei den Staatsausgaben. Dagegen gin-
gen die Investitionen von Unternehmen und Staat zurlck:
Zusammen wurden 2,2% weniger in Maschinen und Gerdte in-
vestiert, wahrend die Bauinvestitionen einen leichten Ruickgang
von 0,3% verzeichneten.

Erwerbstdtigkeit und sozialversicherungspflichtige Beschafti-
gung stiegen 2013 weiter um 0,6%, auch wenn der Beschafti-
gungsaufbau gebremster erfolgte als 2012 (1,1%). Mit fast
42 Mio. Erwerbstédtigen wurde zum Jahresende 2013 das siebte
Jahr in Folge ein neuer historischer Hochststand erreicht. Laut
Bericht der Bundesagentur flr Arbeit belief sich die jahresdurch-
schnittliche Arbeitslosenquote, auf Basis aller zivilen Erwerbsper-
sonen, 2013 stabil auf 6,9% (2012: 6,8%). Zum Jahresende lag die
Quote in der Monatsbetrachtung mit 6,7% exakt auf dem Niveau
von Dezember 2012.

___Niedrigzinsumfeld treibt Investoren um

Zur Stabilisierung der Wirtschaft in den europdischen Krisenlan-
dern hielt die Européische Zentralbank an ihrer Politik des billi-
gen Geldes fest und senkte den Leitzins im Mai auf 0,5% und im
November auf 0,25%. Das Niedrigzinsumfeld erhdhte den Druck
auf die Kapitalmarktakteure, Anlagen umzuschichten. Ange-
sichts der Unklarheit Uber den Konsolidierungskurs bei den
Staatsfinanzen der europdischen Krisenldnder und notwendige
Strukturreformen blieb die Sensibilitat fir damit verbundene
Abwartsrisiken hoch. Die Risikoscheu und ,Fliichtigkeit des
Kapitals’, mit der auch nur vermutete Veranderungen im finanz-
und realwirtschaftlichen Umfeld antizipiert werden, kommt Lan-
dern und Assetklassen mit starken Fundamentaldaten zugute.

Lagebericht

BIP-WACHSTUM IN EUROPA

2013in% [| Prognose 2014in %
+2,2
+1,7
+1,0
+04
UK 409
+0,3 Deutschland
Frankreich
+0,7
+0,5 +1,1
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-03
Italien
-1,5 @ Eurozone
Spanien

Quelle: eurostat

Branchenentwicklung

___Starker Zulauf am Gewerbeimmobilien-Investmentmarkt
Von der anhaltenden Niedrigzinspolitik und der Suche nach
stabilen Investments konnte der Immobiliensektor in Deutsch-
land profitieren. Das Transaktionsvolumen auf dem deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt legte im Vergleich zum Vorjahr mit
30,7 Mrd. Euro (2012: 25,3 Mrd. Euro) deutlich zu. Mit einer Stei-
gerung um 21% gegenlber dem Vorjahr erwies sich 2013 als
das transaktionsstarkste Gewerbeimmobilienjahr seit dem
Boomjahr 2007.

Rund 60% des Gesamtvolumens (19,5 Mrd. Euro) flossen in die
sieben Birometropolen (Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg,
Kéln, Minchen, Stuttgart), deren Anteil damit auf gleichem
Niveau wie im Vorjahr blieb. Die Mehrheit der Transaktionen rich-
tete sich auf Biroimmobilien (46%), gefolgt von Einzelhandels-
immobilien (26%). In den regionalen Zentren waren vor allem
Einzelhandelsimmobilien gefragt.
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VERMIETUNGSVOLUMEN IN DEN SIEBEN
DEUTSCHEN IMMOBILIENHOCHBURGEN

in Mio. m?

©2003-2013:2,8

2,9 (-3,5%)

2004

2006

2008

2010 2012 2013

Quelle: Jones Lang LaSalle

Als starkste Kaufergruppe mit einem Investitionsvolumen von
10,5 Mrd. Euro und damit einem guten Drittel des Gesamtvolu-
mens traten Fondsmanager und Spezialfonds in Erscheinung.
Ebenso standen Versicherungen und Pensionskassen auf der
Seite der liquiditatsstarken Kaufer.

Infolge der hohen Nachfrage nach lang vermieteten Objekten
in bester Lage blieben die Anfangsrenditen bei Biroimmobilien
im Core-Segment unter Druck und zeigen nach wie vor einen
leichten Trend zu héheren Preisen. Mittlerweile wird fUr jeden
der Top-7-Standorte eine Netto-Anfangsrendite von unter 5%
notiert. Uber alle Stadte zusammengenommen sank die Spit-
zenrendite im BUrosegment auf durchschnittlich etwa 4,7%.

In Summe stabiler Vermietungsmarkt

Die Vermietungsmarkte in den grolen Birostandorten haben
sich in den vergangenen zwei Jahren auf hohem Niveau konso-
lidiert. Der Flachenumsatz war, nicht zuletzt aufgrund der
Schwadche des Finanzsektors und der konjunkturbedingten Zu-
rlckhaltung der Gro3nutzer, jeweils leicht riickldufig und sum-
mierte sich 2013 auf rund 2,9 Mio. m? (-3,5% gegentber 2012).
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TRANSAKTIONSVOLUMEN MIT DEUTSCHEN GEWERBEIMMOBILIEN in Mrd. Euro
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Regional betrachtet ergeben sich allerdings deutliche Unter-
schiede. GegenUber dem Vorjahr verzeichnete Stuttgart ein Plus
von fast 35%, Dusseldorf und Kéln erhdhten den Umsatz um
19% bzw. 18%. Wéhrend in Hamburg das Umsatzniveau nahezu
gleich blieb (+1%), sanken die Umsétze in den restlichen drei
Hochburgen Frankfurt, Berlin und Minchen zwischen -14% und
-17% gegenuber dem Vorjahr.

Flachenverknappung nach gebremster Entwicklungsaktivitat
Da sich zwischen 2009 und 2013 die Fertigstellungsvoluminain
Folge der sehr restriktiven Projektfinanzierung in etwa halbier-
ten, sanken die Leerstande trotz der zurtickgehenden Vermie-
tungsumsatze bis in die zweite Jahreshalfte 2013 deutlich. Die
durchschnittliche Leerstandsquote in den sieben Immobilien-
hochburgen sank im Laufe des Jahres von 8,8% auf 8,3%, den
niedrigsten Stand seit 2002, die Nettoabsorption betrug in
diesen Metropolen zusammen rund 800.000 m” (2012: rund
1.000.000 m?).

Mit der Verknappung an hochwertigen Fldchen in attraktiven
Lagen stiegen die Spitzenmieten auf ein 10-Jahres-Hoch. 2013

Quelle: Jones Lang LaSalle

zogen die Spitzenmieten in Dusseldorf, Frankfurt und Mdnchen
weiter um rund 2% an, der Anstieg der Durchschnittsmieten
Uber alle Stadte betrug knapp 1,5%.

Nachdem die Branche 2012 mit rund 840.000 m? das niedrigste
Fertigstellungsvolumen der vorangegangenen finf Jahre
erlebte, drehte sich der Trend in den letzten Monaten des
Berichtsjahrs: 2013 wurde schliefSlich in Summe mit rund
890.000 m” ein Wachstum um 8% gegentiber dem Vorjahr
erreicht. Mit 204.000 m? (einem Zuwachs von 140% gegeniiber
2012) war Frankfurt der Spitzenreiter bei den Neubau- und
Revitalisierungsvolumina. Die neuen Fldchen waren bereits wah-
rend der Erstellung zu zwei Dritteln vorvermietet oder von den
Bauherren fir die eigene Nutzung reserviert, sodass nur ein
geringerer Teil frei an den Markt gelangte. Fiir 2014 wird in den
grol3en Birostandorten ein Fertigstellungsvolumen von etwa
1,2 Mio. m” erwartet, dies entspricht einer Steigerung von 32%
gegeniber 2013. Fast ein Viertel davon entfallt auf Frankfurt.
Diese sind ebenfalls bereits mit einer hohen Vorvermietungs-
quote belegt.
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Betreute Immobilienanlagen von 3,8 Mrd. Euro

Unser Portfolio umfasst 253 Objekte mit einer Gesamtmietflache
von rund 1,9 Mio. m. Der Gesamtwert der betreuten Immobi-
lienanlagen belduft sich auf 3,8 Mrd. Euro zum Jahresende 2013.
Im Fondsgeschéft haben wir 2013 sechs Immobilien mit einem
Akquisitionsvolumen von 119 Mio. Euro zugekauft. Innerhalb der
Deutschen Immobilien Chancen-Gruppe haben wir durch die
Integration eines Joint Venture-Portfolios mit 54 Immobilien und
einem Marktwert von 481 Mio. Euro zum Jahresende 2013 un-
sere Unternehmensstrukturen vereinfacht und das Profil des
bdrsennotierten Unternehmens als direkter Bestandshalter
weiter gestarkt. 14 Immobilien konnten mit einem Volumen von
99 Mio. Euro verkauft werden. Fir alle unsere Immobilien wird
zum Ende jeden Jahres durch externe Gutachter der jeweilige
Marktwert ermittelt. In diese Werte flieBen objektbezogene

Mieterstruktur
Basis: Mieteinnahmen p.a.

Offentlicher Sektor 22%

Kleinere/mittlere
Unternehmen

30% und Sonstige r \
Banken,

7% Versicherungen ’
O
|

Handel 21%

8%  Industrie Telko/T 12%

Stand 31.12.2013

Nutzungsarten
Basis: Mieteinnahmen p.a.

M Einzelhandel 18%

Weitere
gewerbliche

' Nutzung 9%
\

‘ Wohnen 1 %

Stand 31.12.2013

Faktoren wie der Vermietungsgrad, die Hohe der Mieteinnah-
men, die Lange der Mietvertrdge sowie Alter und Qualitat der
Immobilie ein. Hinzu kommen externe Faktoren wie Entwick-
lung des lokalen Umfelds und des allgemeinen Markts sowie des
finanziellen Umfelds.

Vermietungsleistung: starke Mieterbindung

Mit einem Vermietungsvolumen von rund 176.000 m? erreichten
wir wie geplant eine weitere Reduktion des Leerstands. Dabei
liegt die Vermietungsleistung nach Quadratmetern um 12%
unter den Anfang des Jahres formulierten Erwartungen, maf-
geblich aufgrund der allgemeinen Zurlckhaltung und verlan-
gerten Entscheidungsprozesse von Groimietern. Die Anzahl der
abgeschlossenen Mietvertrdge entspricht mit rund 310 Ab-
schlussen dem Niveau des Vorjahres (rund 320), wobei die Ab-
schllsse Uber kleine und mittlere Fldachengrol3en zunahmen. Das
positive Konsumklima wurde fr eine wachsende Zahl von Ver-
mietungen im Einzelhandelsbereich genutzt. Aus Neuvermie-
tungen resultierten rund 69.000 m? (2012: 114.000 m?). Mit rund
107.000 m? (2012: 124.000 m?) kam erneut ein hohes Niveau von
Anschlussvermietungen zustande.




Integration Joint Venture-Portfolio

Mit der Integration eines Joint Venture-Portfolios Anfang 2013,
an dem die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe bereits seit
2007 mittelbar und unmittelbar mit 50% beteiligt ist und das
Asset- und Propertymanagement verantwortet, haben wir einen
konsequenten Schritt zur Vereinfachung unserer Portfoliostruk-
turen vollzogen und zugleich das Profil der Deutsche Immobi-
lien Chancen-Gruppe als Bestandshalter gestarkt. Dieses wurde
im Wege einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage durch die
DIC Asset AG mehrheitlich im November 2013 erworben.

Die Integration des Joint Venture-Portfolios hat die Diversifika-
tion im Commercial Portfolio und insbesondere das Gewicht des
Portfolios in Norddeutschland gestarkt. Der Anteil nach Mietfla-
chen in West- und Ostdeutschland blieb im Wesentlichen un-
verandert. Insgesamt hat die Integration des Joint Venture-Port-
folios einen ausgleichenden Effekt auf die regionale Verteilung
des Commercial Portfolios.

Das Portfolio besteht aus 54 Objekten in ganz Deutschland mit
einem Portfoliomarktwert von 481 Mio. Euro zum Jahresende
2013, mit Schwerpunkten (56% des Portfolio-Marktwerts) in den
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fihrenden deutschen Burostandorten und einer breit diversifi-
zierten, stabilen Mieterbasis. Das Portfolio erwirtschaftet jahrli-
che Mieteinnahmen von rund 28 Mio. Euro. Mit rund 37%
kommt ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil an den Mietein-
nahmen aus dem offentlichen Sektor.

Die Integration tragt wesentlich zu einer Vereinfachung der Port-
folio- und Unternehmensstrukturen bei, steigert die jahrlichen
Mieteinnahmen und war, dank der bereits gut bekannten Ob-
jekte, mit minimalem Transaktionsrisiko verbunden.

BETREUTE IMMOBILIENANLAGEN

I 20000000

2013 2012

Nutzflache in Mio. m? 1,9 19

Betreute Investments in Mrd. Euro 3,8 38

Anzahl Objekte 253 271

Vermietungsquote 89% 89%
Annualisierte Mieteinnahmen

in Mio. Euro 202 205
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UNSERE MITARBEITER

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe beschéftigte 2013
durchschnittlich 206 Mitarbeiter (2012: 187), zum Jahresende
waren es 210 (2012: 190). Der GrofSteil unserer Beschaftigten ist
in den Bereichen Portfolio-, Asset- und Propertymanagement,
Projektentwicklung, Accounting sowie Controlling am Hauptsitz
und in bundesweit sechs Niederlassungen an den Standorten
Frankfurt, Berlin, Hamburg, Disseldorf, Mannheim und Minchen
tatig. Durch unsere breit gefasste Aufgaben- und Mitarbeiter-
struktur decken wir einen Grofteil der Wertschopfungskette in
der Immobilienwirtschaft ab, was uns vielfach Vorteile in der
effizienten Betreuung und Weiterentwicklung unserer verschie-
denen Geschaftsbereiche verschafft.

Die Kenntnisse, Erfahrungen, die Leistungsfahigkeit und das
Engagement unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres Unter-
nehmenserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele nur,
wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter haben, die
unsere Gesellschaft erfolgreich und Uberzeugt nach auf3en ver-
treten. Wir schatzen und foérdern daher unternehmerisches Den-
ken und Handeln, Eigenverantwortung, Flexibilitat und Fach-
kenntnisse.

Systematische Personalentwicklung

Wichtig fur die langfristige Unternehmensentwicklung ist die
systematische Personalentwicklung. Sie zielt auf die Férderung
und Qualifizierung sowie die langfristige Bindung zufriedener
Mitarbeiter. Unsere zentrale Personalabteilung sorgt dafr, dass
Talente entdeckt, geférdert und unternehmensweit ideal einge-
setzt werden. Wir unterstlitzen daher unsere Mitarbeiter bei
ihren personlichen Fort- und Weiterentwicklungszielen und in-
vestieren in die Verbreiterung von Kenntnissen sowie Kompe-
tenzen. So bieten wir themenspezifische Schulungen zur Férde-
rung der weiteren Organisationsentwicklung sowie allgemeine
Fortbildungen unter anderem im Bereich Sprachen oder Prasen-
tationsfahigkeiten an.

Die Personalentwicklung ist auch Bestandteil der Aufgaben un-
serer FUhrungskrafte. Wir unterstitzen unsere Fihrungskréfte
dabei und geben ihnen Instrumente an die Hand, zum Beispiel
durch regelméBige Schulungen. Dartber hinaus fihren wir
regelmaRige Fuhrungskréftetagungen mit dem Vorstand und

der ersten Fihrungsebene durch. Dabei werden neben dem in-
ternen Wissensaustausch auch andere branchen- und immobi-
lienspezifische Themen durch Spezialistenvortrage vertieft.

Attraktiver Arbeitgeber

Leistungsfahige Mitarbeiter fir unser Unternehmen zu begeis-
tern ist ebenfalls eine der wichtigsten Aufgaben unseres Perso-
nalmanagements. Um fir talentierte und qualifizierte Kandida-
ten attraktiv zu sein, investieren wir in die Positionierung der
Deutschen Immobilien Chancen-Gruppe als exzellenten Arbeit-
geber und in die Wahrnehmung unserer Vorteile. So kénnen wir
—anders als viele Grollkonzerne — flache Hierarchien, friihzeitige
Ubernahme von Verantwortung und reichhaltige Entschei-
dungskompetenzen bieten. Um dies bekannt zu machen, inten-
sivieren wir unter anderem die Kooperationen mit ausgesuchten
Lehrinstituten mit Immobilienschwerpunkt. Dort halten bei-
spielsweise unsere Fihrungskréfte Vortrdge und pflegen engen
Kontakt zu Lehrstihlen. 2013 haben wir individuelle Einzel-
fortbildungen insbesondere zum Ausbau der Fachkenntnisse in
der Immobilienwirtschaft intensiv geférdert. Die Einfihrung
einer unternehmensspezifischen Immobiliensoftware wurde
von einer flachendeckenden Mitarbeiterschulung begleitet.
Zudem haben wir erneut an dem Immobilien-Karriereforum des
Veranstalters Immobilien Zeitung in Frankfurt im Juni 2013 teil-
genommen.

Ausbildung junger Mitarbeiter, Férderung von Studenten
Wir investieren in die Ausbildung junger Menschen und sehen
dies als einen wichtigen gesellschaftspolitischen Beitrag. 2013
haben wir in unseren Niederlassungen zwei Studenten nach
dem Dualen System an der Berufsakademie in der Fachrichtung
Immobilienwirtschaft ausgebildet. Des Weiteren erhalten Schi-
ler durch Schulerpraktika (Uber 14 Tage) und Studenten Uber
Studienpraktika fUr einen Zeitraum von zwei bis sechs Monaten
Einblick in verschiedene Bereiche unseres Unternehmens und
werden dabei auch mit Aufgaben des Tagesgeschdfts betraut.
Hochschulabsolventen bieten wir nach dem Studium die
Maoglichkeit eines 12- bzw. 18-monatigen Traineeprogramms,
das derzeit von einem Mitarbeiter genutzt wird. Zudem unter-
sttzen wir Studenten bei Bachelor- und Masterarbeiten. All
diese Programme sehen wir als wichtige Bausteine, um auch zu-
kunftig qualifizierte Nachwuchskréfte fur unser Unternehmen
zu gewinnen.



GESCHAFTSFELD PORTFOLIOMANAGEMENT IM BESTAND

B Commercial Portfolio mit cashfloworientierten direkten Im-
mobilieninvestments mit Fokus auf Bestandshaltung

B Fondsgeschaft mit wachsenden Beteiligungs- und Manage-
mentertragen

Im Geschaftsfeld Portfoliomanagement im Bestand managen
wir in unserem Commercial Portfolio Bestandsimmobilien tber
die borsennotierte DIC Asset AG. Hier stehen cashfloworientierte
Investitionen in langfristig vermietete Immobilien sowie Objekte
mit kurz- bis mittelfristigem Optimierungspotenzial deutlich im
Vordergrund. Im Fondsgeschaft ist die DIC Asset AG Initiator von
Gewerbeimmobilienfonds, an denen sie auch als Co-Investor
signifikant beteiligt ist und ihre Immobilien- und Investment-
expertise als Dienstleister einbringt.

Internes Immobilienmanagement

Wir sorgen mit einem eigenen leistungsfahigen Immobilienma-
nagement fir stabile Cashflows, den Werterhalt der Immobilien
und die Realisierung von Optimierungspotenzialen. Unsere Mie-
ter und Objekte werden Uber sechs Niederlassungen an den
Portfolioschwerpunkten in Deutschland betreut. Wir streben
neben raschen Vermietungserfolgen eine hohe Mieterbindung
an. Die Potenziale unserer Immobilien und Beteiligungen heben
wir durch langfristige Vermietungen, Aufwertungen oder Revi-
talisierungen. Hierdurch sichern und steigern wir unsere
Cashflows und die Profitabilitat unseres Portfolios. Durch die Vor-
Ort-Prasenz und intensiven Aktivitdten erzielen wir Jahr fir Jahr
eine hohe Vermietungsleistung und optimieren unseren Portfo-
liobestand kontinuierlich unter anderem durch Leerstandsabbau
und Bestandsmodernisierungen. In den letzten drei Jahren ist
der Leerstand des betreuten Portfolios um rund 3,5 Prozent-
punkte gesunken. Die Vermietungsquote per Ende 2013 liegt
mit rund 89% (2012: 89%) auf einem stabilen hohen Niveau.

Fondsgeschft als profitables Ergdnzungsgeschaft

Uber die DIC Asset AG konzipiert die Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe Anlagestrukturen und Fonds fUr institutionelle
Investoren (vor allem Stiftungen, Pensionsfonds, Versicherungen
und private Vermogensverwaltungen). Das Fondsgeschaft stellt
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ein profitables Ergdnzungsgeschéft dar, mit dem wir den Fokus
auf Investments in erstklassigen Immobilien in sehr guten Lagen
(Core-Segment) setzen und unser Investitionsspektrum erfolg-
reich erweitern. Uber die signifikante Beteiligung der DIC Asset
AG mit bis zu 20% als Co-Investor bringt die Deutsche Immobi-
lien Chancen-Gruppe ihre Immobilien- und Investmentexpertise
als Dienstleister ein. Zusatzlich zu den Beteiligungsertragen wer-
den regelmaRige Einnahmen fir Asset- und Propertymanage-
ment sowie Management Fees bei Akquisitionen und Verkéufen
fUr die Fonds generiert.

Der Einzelhandels-Fonds ,DIC HighStreet Balance’, dessen Um-
setzung wir Anfang 2013 gestartet haben, investiert in erstklas-
sige Geschéftshduser in TA-Innenstadtlagen und Fullgénger-
zonen von kaufkraftigen Ober- und Mittelzentren Deutschlands.
Dieser zweite Fonds erweitert unser Fondsgeschaft, das wir 2010
mit dem Fonds ,DIC Office Balance I" gestartet haben, der in
Core-Buroimmobilien in Metropolen investiert. Unser Fonds-
geschaft befindet sich mit den erstklassigen Objekt-Akquisitio-
nen in 2013 kréftig und planmaRig auf Wachstumskurs. Das
Investmentvolumen in den Fonds stieg durch die Ankdufe von
Objekten in Passau, Flensburg, Halle, Trier, Heidelberg und Ko-
blenz um rund 119 Mio. Euro auf insgesamt rund 525 Mio. Euro.
Damit sind bereits rund 75% des Zielvolumens fiir die beiden
Fonds von etwa 700 Mio. Euro realisiert. Die aus dem Fondsge-
schéft resultierenden Ergebnisbeitrdge aus Ausschittungen und
dienstleistungsbezogener Vergitung fur das Immobilienmana-
gement wachsen kontinuierlich: 2012 lagen sie bei rund 4 Mio.
Euro und sind 2013 auf rund 6,5 Mio. Euro angestiegen. Trotz
eines begrenzten Angebots an passenden Immobilien haben
wir 2013 ein Akquisitionsvolumen von weiteren rund 119 Mio.
Euro mit insgesamt sechs Objekten fiir die beiden aktuellen
Fonds umgesetzt. Davon konnten eine Buroimmobilie fir knapp
32 Mio. Euro fur den Buro-Fonds,DIC Office Balance I” und funf
Objekte fir 87 Mio. Euro fur den Einzelhandels-Fonds ,DIC
HighStreet Balance” erworben werden. Die angekauften Immo-
bilien zeichnen sich durch hohe Einnahmen, langjdhrige Miet-
vertrage und erstklassige Mieter aus.
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GESCHAFTSFELD JOINT VENTURE-INVESTMENTS

B Chancenorientierte Beteiligungen und spezialisiertes Asset-
management

B Potenzial fur Wertsteigerung und Neupositionierung

Bei den Joint Venture-Investments konzentrieren wir uns auf
Immobilien mit einem ausgepragten Aufwertungspotenzial.
Investitionen werden meist gemeinsam mit Co-Investoren er-
worben. Wir optimieren die Immobilien in Betreuung und Ver-
mietung, flhren vor allem Bestandsentwicklungen durch und
positionieren Objekte in hdherwertigen Qualitdtsklassen neu am
Markt. Uber das spezialisierte Assetmanagement organisieren
wir die mittel- bis langfristige Realisierung des Wertsteigerungs-
potenzials. Unser Assetmanagement legt dabei die Strategien
auf Objekt- und Portfolioebene fest, kontrolliert die Wertsteige-
rungsmafnahmen und realisiert Gewinne durch Verkaufe.

Unser Bestand an Joint Venture-Immobilien konzentriert sich vor
allem auf Std- und Westdeutschland. Der Marktwert des betreu-
ten Immobilienvermdgens im Geschaftsfeld Joint Venture-In-
vestments belief sich nach der Integration des ,UNITE"-Portfolios
auf 274,0 Mio. Euro per 31.12.2013 (2012: 839,2 Mio. Euro). Die
Joint Venture-Investments trugen 2013 mit einem Ergebnis von
8,3 Mio. Euro zu unserem Erfolg bei (2012: 7,8 Mio. Euro).

GESCHAFTSFELD PROJEKTENTWICKLUNG

B Projektentwicklungen mit Positionierung im hoherwertigen
Marktsegment

B Verkauf nach erfolgter Wertschopfung

B MainTor mit erfolgreichen Fortschritten in Vermarktung und
Bau

Unser Ziel bei Projektentwicklungen ist der Verkauf nach erfolg-
ter Wertschopfung. Wir minimieren Bau- und Finanzierungsrisi-
ken, indem wir grundsatzlich eine ausreichende Vorvermarktung
zur Voraussetzung fur die Realisierung von Projekten machen
und nur dort mit Projektentwicklungen aktiv sind, wo wir mit
Niederlassungen in der Region vertreten sind.

Aktuell treiben wir die Entwicklungen ,MainTor" in Frankfurt und
,Opera Offices” in Hamburg mit einem Projektvolumen von ins-
gesamt rund 785 Mio. Euro voran. In beiden Projektentwicklun-
gen sind im Geschaftsjahr 2013 grofle Schritte in Richtung der
Realisierung der geplanten Erlése gelungen. Fir TRIO Offenbach,
eine weitere Entwicklung im Bestandsportfolio, wurde zu Beginn
des Jahres 2013 ein neuer Bauabschnitt fertiggestellt.

TRIO Offenbach: neuer Bauabschnitt abgeschlossen

Beim TRIO Offenbach wurden im Februar 2013 die Bauarbeiten
abgeschlossen und der unmittelbar an die Revitalisierung an-
grenzende Neubauabschnitt an seine Nutzer Ubergeben. Der
Neubau umfasst zusatzliche Fldchen von rund 2.500 m” und ist
langfristig an ein Unternehmen der kommunalen Verwaltung
vermietet. Das Areal bietet darber hinaus Potenzial fur die
weitere Belebung des Quartiers und die Erweiterung um neue
Gebdudeteile.

,Opera Offices Klassik” fertiggestellt

Nachdem das Teilprojekt ,Opera Offices Klassik” 2012 im Rah-
men eines Forward Deals verkauft wurde, haben wir die Arbeiten
an diesem Bauabschnitt im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlos-
sen.,Opera Offices Klassik” wurde im Sommer 2013 fertiggestellt
und dem Kaufer Ubergeben. Fur das zweite Teilprojekt, ,Opera
Offices Neo" mit einem Projektvolumen von rund 35 Mio. Euro,
wurden die oberirdischen Abbrucharbeiten erledigt und die Vor-
bereitungen flr einen raschen Baustart getroffen.



~MainTor" als herausragende Lage im Bankenviertel etabliert
Mit der Entwicklung ,MainTor - The Riverside Financial District”
gestaltet die DIC auf einer der attraktivsten Flachen mitten in
Frankfurt ein neues Stadtquartier. Das Bankenviertel erstreckt
sich mit der Realisierung des Projekts bis an den Main. Wir ver-
wirklichen das MainTor in sechs Teilprojekten, was die Vermark-
tungsrisiken minimiert und ein differenziertes Marketing bei der
Ansprache unterschiedlicher Nutzergruppen und Investoren er-
maoglicht. Funf der sechs Teilprojekte sind bereits verkauft und
in Realisierung.

Die wesentlichen Erfolge 2013:

Zum Jahreswechsel 2012/2013 wurden zwei grofe Vermie-
tungserfolge erzielt: CMS Hasche Sigle wird Hauptmieter im
BlUrogebdude ,MainTor Panorama” und mietet Gber 9.000 m? —
das sind rund 70% der Mietflache. Union Investment, die bereits
Hauptmieter im,MainTor Porta” ist, Gbernimmt dort weitere rund
8.000 m? und wurde damit Alleinmieter.

MAINTOR

Das MainTor-Quartier, im Vordergrund
die ,MainTor Palazzi": Aktuell, mit 92%,
hat sich der Vermarktungsstand der
vollstandigen Vorvermarktung weiter
gendhert.
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Im Dezember 2013 erwarb ein von der Union Investment Real
Estate gemanagter Fonds das vollstandig und langfristig ange-
mietete ,MainTor Porta” fir 155 Mio. Euro. Das im Bau befindliche
Gebdude wird nach Einzug des Mieters im Sommer in das
Eigentum des Kaufers Gbergehen.

Bis zum Jahresende gelang die frihzeitige und sehr erfolgreiche
Vermarktung von 88% der Eigentumswohnungen in den ,Main-
Tor Palazzi’. Aktuell, mit 92%, hat sich der Vermarktungsstand der
vollstandigen Vorvermarktung weiter gendhert.

Alle funf verkauften Teilprojekte sind nunmehr im Bau bzw. in
Fertigstellung begriffen, das sind rund 60% des Gesamtprojekts
mit einem Projektvolumen von insgesamt rund 750 Mio. Euro.
Die Vermarktung des letzten und markantesten Bauteils, des
zentralen Buroturms,WINX —The Riverside Tower", ist mit Beginn
des Jahres 2014 gestartet.
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ERTRAGSLAGE DER GRUPPE

Gesamtleistung um 74,1 Mio. Euro gesteigert

Die Gesamtleistung der Gruppe konnten wir gegentiber dem
Vorjahr von 177,1 Mio. Euro um 74,1 Mio. Euro auf 251,2 Mio.
Euro steigern, was im Wesentlichen auf die Integration und
erstmaligen Konsolidierung des Joint Venture-Portfolios (,Unite”)
zurlckzufihren ist. Dem stehen korrespondierend gestiegene
Aufwendungen von 160,0 Mio. Euro (2012: 112,6 Mio. Euro) ge-
genuber, so dass insgesamt ein Betriebsergebnis von 91,2 Mio.
Euro erwirtschaftet wurde, nach 64,5 Mio. Euro im Vorjahr
(+41%).

Innerhalb der Umsatzerldse sind insbesondere die Mieterldse
von 147,2 Mio. Euro um 37,1 Mio. Euro bzw. 25% auf 184,3 Mio.
Euro gestiegen. Dies ist hauptsachlich auf das erweiterte Port-
folio zurlickzufiihren. Die Ubrigen Erlése von 8,9 Mio. Euro (2012:
9,4 Mio. Euro) betreffen unter anderem erhaltene Vergitungen
aus dem Immobilienmanagement. Deren Steigerung resultiert
im Wesentlichen aus den Immobilienmanagementertrégen aus
den Spezialfonds ,DIC Office Balance I" und ,DIC HighStreet
Balance”.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge konnten die Ge-
winne aus Immobilienverkdufen von 7,1 Mio. Euro auf 20,5 Mio.
Euro gesteigert werden. Daneben ist in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen ein Forderungsverzicht mit Besserungsschein
enthalten. Die erhdhten Bestandsveranderungen bzw. aktivierten
Eigenleistungen im Vergleich zum Vorjahr sind im Wesentlichen
auf die verstarkten Aktivitdten der MainTor-Projektentwicklung
zurlckzufihren.

Operativer Aufwand auf planméBigem Niveau

Der Materialaufwand betrifft Aufwendungen fur Nebenkosten
sowie nicht umlagefdhige Kosten der Immobilienverwaltung.
Der Anstieg resultiert — ebenso wie der Anstieg der Abschrei-
bungen - aus dem erweiterten Immobilienportfolio.

Der Personalaufwand lag 2013 mit 19,3 Mio. Euro um 1,5 Mio.
Euro Uber dem Vorjahreswert, insbesondere aufgrund des Auf-
baus von Kapazitdten in der Projektentwicklung und im Asset-
und Propertymanagement. Die Mehrzahl der DIC-Mitarbeiter ar-
beitet im Asset- und Propertymanagement, an der Steuerung
der Beteiligungen, in der Projektentwicklung sowie im Accoun-
ting und Reporting. Ein Teil dieser Aktivitdten wird als umsatz-
wirksame Dienstleistungen fur Beteiligungsunternehmen er-
bracht.

Der negative Zinssaldo hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca.
37% auf -75,8 Mio. Euro erhoht, was weitgehend durch die erst-
malige Konsolidierung des,Unite"-Portfolios zum 1. Januar 2013
begriindet ist.

Beteiligungsergebnis im Plan und Steuern durch Einmal-
effekte gepragt, Jahresergebnis leicht iber Vorjahr

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen liegt mit 8,3 Mio.
Euro im Rahmen unserer Planung. Durch die Berlcksichtigung
von Steuervorteilen aus der moglichen Nutzung von steuer-
lichen Verlustvortrdgen ergab sich per Saldo ein Steuerertrag
von 3,2 Mio. Euro. Wir haben das Geschaftsjahr mit einem
Jahresiberschuss von 26,9 Mio. Euro abschliel3en kdnnen. Damit
liegen wir um 1,9 Mio. Euro bzw. 8% wie geplant Uber dem
Vorjahreswert. Vom Jahresergebnis entfallen 23,3 Mio. Euro
(2012: 18,2 Mio. Euro) auf Minderheitsaktiondre und 3,6 Mio. Euro
(2012: 6,9 Mio. Euro) auf die Aktiondre der DIC KGaA.

ERTRAGSLAGE DER GRUPPE

e——
in Mio. Euro 2013 2012
Gesamtleistung 251,2 1771
Betriebsergebnis 91,2 64,5
Zinssaldo -75,8 -55,3
Beteiligungsergebnis 83 78
Steuern 3,2 79
Jahresergebnis 26,9 25,0
davon Minderheitsgesellschafter 23,3 18,1
davon Aktionare DIC KGaA 3,6 6,9



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Finanzmanagement

Das primdre Ziel unseres Finanzmanagements ist, die Zahlungs-
fahigkeit jederzeit sicherzustellen und dabei die finanzielle Un-
abhdngigkeit aufrecht zu erhalten. Hierbei liegt unser Fokus auf
langfristigen und stabilen Finanzierungen, die unsere Geschafts-
entwicklung positiv und dauerhaft unterstltzen und bei strate-
gischen Entscheidungen einen wichtigen Freiheitsgrad erlau-
ben. Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschliellich der
Kreditklauseln (Financial Covenants), hielten wir im gesamten
Jahrund zum Stichtag ein. Financial Covenants sind markttblich
und legen eine Einhaltung finanzieller Kennzahlen, wie beispiels-
weise die Eigenkapitalquote, den Zinsdeckungsgrad (Interest
Service Coverage Ratio, ISCR) oder den Deckungsgrad des Kapi-
taldienstes (Debt Service Coverage Ratio, DSCR), fest.

Bilanzsumme signifikant erh6ht

Die Stérkung unserer Direktinvestments hatte 2013 wesentli-
chen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Hierzu zéhlten die Konsolidierung des vormaligen Joint Venture-
Portfolios zum 1. Januar 2013, die Anleihebegebung und die Bar-
kapitalerhdhung der DIC Asset AG, die uns die Mittel fir eine op-
timierte Finanzierung der Portfoliostrukturen bereitstellten. Die
Bilanzsumme erhohte sich gegentiber dem Vorjahr signifikant
um 517,9 Mio. Euro (+20%) auf 3.102,9 Mio. Euro. Unser Immo-
bilienvermdgen im Commercial Portfolio wuchs um 22% und
unsere Co-Investments um 19%. Die durch die erstmalige Kon-
solidierung des ,Unite"-Portfolios zum 1. Januar 2013 zugegan-
genen Kreditverbindlichkeiten betrugen 439,3 Mio. Euro. Aus der
Erstkonsolidierung ergab sich ein Geschéfts- und Firmenwert in
Hohe von 88,5 Mio. Euro.

Der Anstieg der Anteile an assoziierten Unternehmen ist im
Wesentlichen auf die Investitionen in unsere Spezialfonds von
12,6 Mio. Euro zurlckzufthren.

In unsere Projektentwicklung MainTor investierten wir 85 Mio.
Euro, was den wesentlichen Anstieg im Vorratsvermogen auf
365,0 Mio. Euro hervorrief. Die Ausleihungen sowie die Forde-
rungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungsunter-
nehmen reduzierten sich insgesamt um 108,2 Mio. Euro auf
17,4 Mio. Euro. Dies hangt vor allem mit der erstmaligen Konso-
lidierung des,Unite"-Portfolios zum 1. Januar 2013 zusammen.

Eigenkapitalquote gesteigert
Das bilanzielle Eigenkapital der Gruppe ist gegentber dem Vor-
jahr um ca. 187,6 Mio. Euro (34%) gestiegen. Der Anstieg resul-
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tiertim Wesentlichen aus der Kapitalerhdhung der DIC Asset AG,
was sich im Zuwachs der Anteile anderer Gesellschafter von
183,9 Mio. Euro niederschlagt.

Das den Aktiondren der DIC KGaA zuzuordnende bilanzielle
Eigenkapital hat sich um 3,6 Mio. Euro auf 132,0 Mio. Euro erhoht.
Aufgrund ihrer Langfristigkeit und der Wandlungspflicht be-
trachten wir Pflichtwandeldarlehen der DIC KGaA in Hohe von
86,2 Mio. Euro (2012: 84,3 Mio. Euro) wirtschaftlich als Eigenka-
pital. Das wirtschaftliche Eigenkapital der DIC KGaA-Aktiondre
betrdgt zum Ende des Geschaftsjahres 218,2 Mio. Euro gegen-
Uber 212,6 Mio. Euro im Vorjahr. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
stieg auf 24% (2012: 21%), ebenso wuchs die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote auf 26% (2012: 24%).

Umfangreiches Finanzierungsvolumen realisiert

Anfang 2013 hat die DIC Asset AG ihre 2011 aufgelegte erste
Anleihe um 13,1 Mio. Euro auf das maximale Emissionsvolumen
von 100 Mio. Euro aufgestockt. Dem hohen Investoreninteresse
folgend wurde im Juli 2013 eine zweite Unternehmensanleihe
(5 Jahre Laufzeit, Zinssatz 5,75%, 75 Mio. Euro Volumen) bege-
ben, wodurch unsere Finanzierung auf eine noch breitere Basis
gestellt wurde und wir unsere Refinanzierungskosten insgesamt
weiter senken konnten. Inklusive der Finanzierungsaktivitdten
fur unsere Co-Investments haben wir 2013 ein Finanzierungs-
volumen von rund 960 Mio. Euro realisiert. Neben den etwa
674 Mio. Euro fur Finanzierungen im Commercial Portfolio ent-
fallen rund 52 Mio. Euro auf Ankdufe fir unsere Fonds sowie
rund 231 Mio. Euro auf Finanzierungen bei weiteren Co-Invest-
ments.

Fur zwei grél3ere Portfolien mit einem Gesamtfinanzierungs-
volumen von 555 Mio. Euro, die fur 2014 zur Prolongation an-
standen, konnten die Refinanzierungen im Zusammenhang mit
den realisierten KapitalmarktmalBnahmen bereits frihzeitig in
2013 umgesetzt werden.

Die bilanziellen Finanzschulden einschliel3lich Verbindlichkeiten
aus Wandeldarlehen lagen per 31.12.2013 nach Rickfihrungen,
Refinanzierungen und Zugang des ,Unite"-Portfolios zum
1.1.2013 und Erhdhung des Anleihenvolumens mit 2.185,7 Mio.
Euro um 269,4 Mio. Euro héher als im Vorjahr.

Finanzierung mit langfristigem Horizont

Neben der Immobilienfinanzierung durch Kreditinstitute sind
strategische Finanzpartner eine wichtige Saule der tragféhigen
Finanzierungsarchitektur der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe. So umfasst unsere langfristige Finanzierung auf Ebene
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der DIC KGaA vor allem Wandeldarlehen, Wandelschuldver-
schreibungen und dhnliche Darlehensbeziehungen in Héhe von
122,7 Mio. Euro (2012: 131,5 Mio. Euro) sowie Pflichtwandel-
darlehen in Hohe von 86,2 Mio. Euro (2012: 84,3 Mio. Euro).

Cashflow stabil

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (8,3 Mio. Euro) war
im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht zahlungswirksam. Die
Beteiligungsergebnisse werden bewusst zur Starkung der Innen-
finanzierungskraft in den Beteiligungen thesauriert. Der Cash-
flow aus gewohnlicher Geschéftstdtigkeit betragt 96,5 Mio. Euro
(2012: 92,5 Mio. Euro).

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit betrdagt 47,4 Mio. Euro
(2012: Mittelabfluss -47,0 Mio. Euro). Die Investitionen in Be-
standsimmobilien und Projektentwicklungen (-107,6 Mio. Euro)
wurden durch Einzahlungen aus Immobilienverkdufen (+80,6
Mio. Euro) und Anzahlungen aus Projektentwicklungen Uber-
kompensiert.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von -141,0 Mio.

Euro (2012:-106,4 Mio. Euro) resultiert vor allem aus dem hohen
Refinanzierungsvolumen.

UBERBLICK BILANZ

a0
in TEUR 2013 2012
Anlagevermogen 2.539,5 2.051,8
Umlaufvermégen 499,9 493,0
RAP und latente Steuern 63,5 40,1

3.102,9 25849
Wirtschaftliches Eigenkapital® 818,7 629,2
Langfristiges Fremdkapital 1.814,7 14324
Kurzfristiges Fremdkapital 469,5 5233

3.102,9 25849
Eigenkapitalquote* 26,4% 24.3%
Verschuldungsgrad* 73,6% 75,7%

* Pflichtwandeldarlehen sind als wirtschaftliches Eigenkapital betrachtet

NACHTRAGSBERICHT

Am 7. Februar 2014 wurde der Notarvertrag fur den Verkauf einer
Immobilie aus Leipzig aus dem Commercial Portfolio beurkun-
det. Der Kaufpreis betrug 13 Mio. Euro. Der Besitz-, Nutzen- und
LastenUbergang des Objekts erfolgte zum Ende des 1. Quartals
2014. Desweiteren wurde eine Immobilie in Heidelberg aus dem
Commercial Portfolio verdulert. Der Kaufpreis betrug rund
3 Mio. Euro, der Besitz-, Nutzen- und Lastenlbergang erfolgte
ebenfalls zum Ende des ersten Quartals 2014. Zudem wurde
eine Immobilie in Dusseldorf aus den Joint Venture-Investments
fiir iber 16 Mio. Euro verkauft, deren Ubergang noch nicht er-
folgt ist. Die im Juli 2013 begebene Anleihe wurde Ende Januar
2014 um weitere 25 Mio. Euro aufgestockt. Mit einem Volumen
von insgesamt 100 Mio. Euro wurde das maximale Emissionsvo-
lumen erreicht. Darlber hinaus wurden im Erhellungszeitraum
zwischen Bilanzstichtag und Freigabe zur Verdffentlichung des
Konzernabschlusses durch den Vorstand am 10. April 2014 keine
wesentlichen Transaktionen beschlossen, eingeleitet oder
durchgefuhrt.

SONSTIGE ANGABEN

Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die Gesellschaft hat Uber ihre Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen einen Abhdngigkeitsbericht aufgestellt. In diesem
Bericht sind alle Rechtsgeschafte, welche die Gesellschaft oder
ihre Tochterunternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
verbundenen Unternehmen oder auf Veranlassung oder im
Interesse eines dieser Unternehmen im vergangenen Geschafts-
jahr vorgenommen haben, und alle anderen Mafinahmen, die
die Gesellschaft auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unternehmen im vergangenen Geschaftsjahr getroffen oder
unterlassen hat, aufgefihrt.

Der Bericht schliel3t mit folgender Erkldrung ab:, Wir erkldren
hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in denen die Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschdft eine an-
gemessene Gegenleistung erhielt oder vergutete. MalSnahmen
aufVeranlassung oder im Interesse des herrschenden Unterneh-
mens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”



PROGNOSE-, RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Risikomanagementsystem

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unter-
nehmerische Aufgabe, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu
nutzen. Zugleich ist das Unternehmen dabei Risiken ausgesetzt,
die das Erreichen der kurz- und mittelfristigen Ziele oder sogar
die Umsetzung langfristiger Strategien erschweren kdnnen. Das
Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb elementarer Be-
standteil der Unternehmensfihrung.

Unsere Risikopolitik leitet sich unmittelbar aus der vom Vorstand
vorgegebenen Geschaftsstrategie ab. Sie entspricht unserem
Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmens-
wert zu steigern und dabei auftretende Risiken zu steuern, zu
verlagern und zu reduzieren.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schitzt
das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und
sichert den langfristigen Fortbestand des Unternehmens. Damit
sichergestellt ist, dass Risiken frihzeitig erkannt werden und
ihnen angemessen begegnet wird, ist dieses System in die
Organisation eingebettet und fur alle Mitarbeiter verbindlich.
Fester Bestandteil des Risikomanagements ist das interne Kon-
troll- und Uberwachungssystem, womit operative und finan-
zielle Risiken minimiert werden, Prozesse Uberwacht werden
und sichergestellt wird, dass Gesetze und Verordnungen ein-
schlieBSlich der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung ein-
gehalten werden.

Weiterentwicklung des Risikomanagements 2013

Wir optimieren das Risikomanagementsystem permanent und
passen es darlber hinaus an die sich stetig weiterentwickelnden
Strukturen der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe an. Die
wesentlichen Verdnderungen in der Organisation und den Pro-
zessen unseres Unternehmens im Geschaftsjahr waren die
Einflhrung eines neuen Softwaresystems flr das Immobilien-
management sowie die enge Anbindung an die Systeme zur
Gesellschafts- und Finanzbuchhaltung. Hiermit haben wir un-
sere Prozesse effizienter gestaltet und konnen dank verbesserter
Steuerungs- und Kontrollsysteme, Methoden und Werkzeuge
die Risiken effizienter identifizieren, bewerten und effektiver
steuern.

Lagebericht

Struktur des Risikomanagementsystems

Risikofriherkennungssystem
Das Friherkennungssystem der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe hat zum Ziel, alle relevanten Risiken und deren Ursachen
zu erfassen, sie zu quantifizieren und zu kommunizieren. Damit
wird sichergestellt, dass notige Gegenmafinahmen friihzeitig
eingeleitet werden kénnen. Die jeweiligen Fachabteilungen sind
verantwortlich fur die Identifikation, Meldung, Bewertung und
Kontrolle von Risiken. Beispielsweise werden Uber das Asset- und
Propertymanagement Immobiliendaten auf Objektebene er-
fasst, aggregiert und im zentralen Controlling erganzt, gepruft
und zusammengefasst und der Unternehmensleitung berichtet.

Risikoidentifikation

Alle Risiken werden zuerst identifiziert und anschlieSend syste-
matisiert. Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings
der erste Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet die
Grundlage fur den angemessenen und effektiven Umgang mit
Risiken. Risiken werden nach dem Integrationskonzept im Rah-
men der allgemeinen Geschaftsprozesse identifiziert. Dazu set-
zen wir unter anderem Instrumente wie Unternehmens- und
Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen Risiken und de-
taillierte Checklisten fur Routinetberprifungen ein.

Risikoanalyse und -kommunikation

Unsere Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwortli-
chen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer Kom-
petenzen aufgefordert. Fur alle relevanten Risiken werden Ver-
antwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Ein
identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit
hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmafd ermittelt. Im
nachsten Schritt entscheiden die verantwortlichen Bereichslei-
ter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, Gber eine an-
gemessene Risikosteuerung. Infolgedessen werden geeignete
Reaktionsmalinahmen entwickelt und deren Erfolg regelmalig
Uberwacht. Langerfristige Risiken werden in den strategischen
Planungsprozess integriert.

Risiken werden nach maglichen kumulativen Effekten analysiert
und anschlieend aggregiert. Dadurch kann eine Aussage zum
Gesamtrisiko fur die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe er-
mittelt werden. Um Uber identifizierte Risiken sowie die wich-
tigsten Ereignisse im Marktumfeld zu informieren, ist das Risiko-
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management als Bestandteil in unsere regelméafigen Planungs-,
Reporting- und Steuerungsroutinen integriert. Vorstand und
Aufsichtsrat sowie Entscheidungsgremien werden quartalsweise
und bei kritischen Themen gegebenenfalls ad hoc informiert.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Vorstand und Aufsichts-
rat vollstandig und zeitnah Uber wesentliche Risiken informiert
sind.

Chancenmanagement
Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommunikation
von Chancen integraler Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems. Bei Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Entwick-
lungen, die die Geschéftsentwicklung positiv beeinflussen kon-
nen. Grundsatzlich streben wir ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen Chancen und Risiken an.

Risikosteuerung und -controlling

Wir entwickeln spezifische Reaktionsmafinahmen mit unter-
schiedlichen Auspragungen, um eine effektive Risikosteuerung
zu ermdglichen. So verringern wir zum Beispiel das Risiko aus
Zinsschwankungen durch entsprechende Sicherungsgeschafte.
Bei den langfristigen Projektentwicklungen hilft uns ein
systematisches und umfassendes Projektmanagement mit stan-
dardisierten Projektmeilensteinen, vorldufigen Abnahmen, Teil-
gewerkevergaben sowie klar festgelegten Genehmigungspro-
zessen, die Projektrisiken zu minimieren. Das Controlling
Uberwacht die operativen Erfolge der Risikosteuerung.

Risikomanagementdokumentation
Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofelder
und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert und werden
laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende Dokumen-
tation enthdlt die wesentlichen Elemente des eingefihrten Re-
gelkreislaufs des Risikomanagementsystems.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe umfassen Leitlinien, Ver-
fahren und Mainahmen. Wesentliche Ziele sind die Sicherheit
und Effizienz der Geschéftsabwicklung, die Zuverldssigkeit und
OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung, die Uberein-
stimmung mit Gesetzen und Richtlinien sowie die Einhaltung
der mal3geblichen rechtlichen Bestimmungen. Das interne Kon-
trollsystem besteht aus den Bereichen Steuerung und Uberwa-
chung. Organisatorisch verantwortlich fir die Steuerung sind
die Bereiche Corporate Finance, Controlling und Accounting.

Die Uberwachungsmalnahmen setzen sich aus in den Prozess
integrierten Elementen sowie externen unabhdngigen Elemen-
ten zusammen. Zu den integrierten Mainahmen zahlen unter
anderem manuelle Kontrollen wie das durchgangig ange-
wandte ,Vier-Augen-Prinzip” sowie technische Kontrollen, im
Wesentlichen durch softwaregesteuerte Prifmechanismen.
Daruber hinaus erflllen qualifizierte Mitarbeiter mit entspre-
chenden Kompetenzen (z.B. Geschéftsflhrer von Portfoliogesell-
schaften oder Mitarbeiter der zweiten Flihrungsebene) sowie
spezialisierte Konzernabteilungen wie Controlling oder Recht
prozessintegrierte Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.
Externe, prozessunabhdngige Prifungsmalinahmen fir das in-
terne Uberwachungssystem werden vor allem durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat (hier insbesondere den Prifungs-
ausschuss) sowie den Wirtschaftsprifer im Rahmen der Ab-
schlussprifung erbracht.

IT-Einsatz

Wir steuern und Uberwachen unsere relevanten [T-Systeme auf
zentraler Ebene. Die in den Einzelgesellschaften zur Erfassung
buchhalterischer Vorgange verwendete Software besteht tber-
wiegend aus etablierten Standardbranchenldsungen. Seit An-
fang 2013 nutzen wir zudem ein modernes und direkt auf die
Bedurfnisse von Immobiliengesellschaften zugeschnittenes Sys-
tem, das die Immobilienverwaltung, die Gesellschaftsbuchhal-
tung und auch die Planungs-, Steuerungs- und Analysesysteme
integriert. Dieses System hat Einzelsysteme abgel©st. Die Ord-
nungsmaligkeit der von uns verwendeten Programme und
Schnittstellen wird regelmal3ig untersucht und bestatigt. Zu lau-
fenden Verbesserungen dienen uns die Ergebnisse von [T-Sys-
temprufungen mit ihren konkreten Handlungsempfehlungen.
Damit erhéhen wir die Systemsicherheit weiter und vermitteln
den zustdndigen Mitarbeitern weitergehendes Know-how.
Unser komplettes EDV-System, darunter auch die Buchhaltung
und das Rechnungswesen, ist gegen unbefugte Zugriffe gesi-
chert.

Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung

Die Regelungen, Kontrollaktivitdten und Malinahmen des inter-
nen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschdftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen und internen Vorschriften
zeitnah und vollstandig erfasst werden und Vermdgenswerte
und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge im Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen wer-
den. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verldssliche und
nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.



Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Analyse
und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Einzelab-
schlUsse unter Beachtung der von den Abschlussprifern getrof-
fenen Feststellungen und Empfehlungen. Die Konsolidierung
samtlicher AbschlUsse erfolgt im Hauptsitzin Frankfurt am Main.
Zentral durchgeflhrte Werthaltigkeitstests, insbesondere die
jahrlichen externen Marktwertuntersuchungen aller Immobilien
durch unabhdngige Gutachter, sichern die einheitliche und stan-
dardisierte Anwendung der Bewertungskriterien. Ebenfalls
erfolgt auf Gruppenebene die Aggregation und Aufbereitung
erforderlicher Daten fiir Angaben im Lagebericht und Anhang.

Einschrankende Hinweise

Auch erprobte und etablierte Systeme wie das interne Kontroll-
system und das Risikomanagementsystem der Deutsche Immo-
bilien Chancen-Gruppe kénnen Fehler und Zuwiderhandlungen
nicht ganzlich ausschliel3en, sodass eine absolute Sicherheit hin-
sichtlich der richtigen, vollstdndigen und zeitnahen Erfassung
von Sachverhalten in der Rechnungslegung nicht immer voll-
umfanglich gewdhrleistet werden kann. Einmalige Geschaéfts-
vorfélle auBerhalb jeglicher Routine oder mit hoher zeitlicher
Prioritdt bergen ein gewisses Risikopotenzial. Darlber hinaus
kéonnen aus den Ermessensspielrdumen, die die Mitarbeiter
beim Ansatz und der Bewertung von Vermogensgegenstanden
und Schulden haben, Risiken entstehen. Ebenso entsteht durch
den Einsatz von Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachver-
halten ein gewisses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezogene
Risiken aus Finanzinstrumenten sind im Anhang erldutert.
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Einzelrisiken und -chancen

Externes Umfeld
- Gesamtwirtschaft
- Immobilienbranche
- Regulatorische und politische Verdnderungen
- Recht

Finanzen
- Zinsen
- Finanzierung und Liquiditat
- Bewertung
- Wahrungen

Strategie
- Wachstum
- Projektentwicklungen

Operatives
- An-und Verkaufsplanung
- Vermietung
- Standort und Objekt
- Fondsgeschaft
- Personal
- T

Externes Umfeld

Gesamtwirtschaft
Konjunkturelle Veranderungen kénnen sich positiv und negativ
auf unser Geschdft und die Finanz- und Ertragslage auswirken.
Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen primar den Umsatz-
anteil aus der Neu- und Anschlussvermietung von Mietfldchen.
Risiken bestehen dartber hinaus im Ausfall von Mieteinnahmen
durch die Insolvenz von Mietern.

Wir erwarten 2014 ein moderat positives Wirtschaftswachstum,
dies haben wir bereits in unsere Planungen integriert. Der Weg
aus der Staatsschuldenkrise in Europa wird weiter mit Unsicher-
heiten und noch nicht naher konkretisierten Konsolidierungs-
bemiihungen verbunden sein, deren Effekte auch die deutsche
Wirtschaft negativ beeinflussen kénnten. Um Risiken zu mini-
mieren, konzentrieren wir uns auf eine langfristige Vermietung
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an bonitdtsstarke Mieter, die Umsatzverteilung auf viele unter-
schiedliche Mieter und Investitionen in wirtschaftsstarke Regio-
nen.

Eine starke konjunkturelle Verschlechterung binnen der ndchs-
ten zwolf Monate halten wir fUr wenig wahrscheinlich. Mit ihr
ware ein geringer bis mittelschwerer finanzieller Negativeffekt
fur unser Geschéft verbunden. Insgesamt hat sich das Risiko-
Chancen-Profil aus den konjunkturellen Umfeldfaktoren fiir uns
leicht verbessert, und die Robustheit sowie Diversifikation un-
seres Portfolios haben wir mit der Integration des Anfang 2013
erstmalig konsolidierten Joint Venture-Portfolios, mit einem
hohen Anteil von Vertrdgen mit Mietern aus dem offentlichen
Sektor und einer Vielzahl von Mietverhaltnissen vor allem mit
kleinen und mittelstandischen Unternehmen, weiter gesteigert.

Immobilienbranche
Im Vermietungsmarkt kann ein Fldchenlberangebot zu Preis-
druck, Margenverlusten und Leerstand fihren. DemgegenUber
kann eine Knappheit an Fldchen zu einer hohen Nachfrage und
steigenden Preisen fihren.

Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem Ankauf stre-
ben wir an, diese Risiken zu mindern und gleichzeitig die Chan-
cen zu steigern. Zudem verfligen wir Uber ein leistungsstarkes
Asset- und Propertymanagement, das auch herausfordernde
Immobilienmanagement-Aufgaben umzusetzen weil3.

Im Transaktionsmarkt bestehen darlber hinaus weitere Risiken
aus der angespannten Lage des Finanzsystems. Schwierige
Finanzierungsbedingungen kénnen den Transaktionsmarkt
behindern und dadurch unsere Ankaufs- und Verkaufsziele be-
eintrdchtigen. Zudem kénnten Notverkdufe durch Banken oder
Investoren mit Refinanzierungsschwierigkeiten die Preisgestal-
tung fir Verkdufe negativ beeinflussen. Dieses Risiko wirde zu-
mindest mittelfristig keinen wesentlichen finanziellen Schaden
bedeuten, da unsere Businesspldne langfristig und flexibel aus-
gerichtet sind. Auf der anderen Seite kdnnen sich hieraus auch
attraktive Akquisitionsmoglichkeiten ergeben.

Wir gehen flr 2014 davon aus, dass es angesichts moderat stei-
gender Fertigstellungsvolumina nicht zu einem Uberangebot
attraktiver Fldchen und Objekte mit entsprechendem Preisverfall
kommt. Als aktiver Investor sind wir im Transaktionsmarkt gut

vernetzt und haben gute Chancen, von mdglichen Verkaufs-
vorhaben in unseren relevanten Mérkten friihzeitig Kenntnis zu
bekommen. Bezlglich Risiken aus einer negativen Branchenent-
wicklung gehen wir derzeit von einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit aus. Dies hatte leichte bis mittelschwere finanzielle
Auswirkungen.

Regulatorische und politische Verdnderungen
Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Verdnderung von
Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Vor allem in
Ausnahmesituationen wie der Finanzkrise kdnnen staatliche Ver-
anderungen rasch geschehen, ohne dass ausreichend Anpas-
sungszeit gegeben ist. Im Vergleich zu anderen Léndern in
Europa hat sich Deutschland als Volkswirtschaft mit hoher requ-
latorischer, gesellschaftlicher und politischer Stabilitdt erwiesen.
Ein Beschaftigungsmarkt, der im Dezember 2013 mit einer
Arbeitslosenrate von rund 7% in guter Verfassung ist, sowie die
nach der jungsten Bundestagswahl etablierte grof3e Regierungs-
koalition bergen wenig Potenzial fur plétzliche, unmoderierte
Malnahmen und regulatorische Eingriffe aullerhalb einer brei-
ten gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Konsensfindung.
Fur das Geschéftsjahr 2014 schatzen wir sowohl Risiken als auch
Chancen durch unvermittelt in Kraft tretende Verdnderungen
als wenig wahrscheinlich ein. Die moglichen finanziellen Aus-
wirkungen schatzen wir ebenfalls als gering ein.

Recht

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe ist dem Risiko aus-
gesetzt, dass Dritte im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs
Forderungen geltend machen oder Klagen anstrengen. Wir pri-
fen daher alle wesentlichen Unternehmenshandlungen sorgfal-
tig, um Konflikte zu identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls
konnten Risiken aus der Nichteinhaltung von vertraglichen Ver-
pflichtungen entstehen. Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen
derzeit fast ausschlieSlich Aktivprozesse zur Beitreibung ausste-
hender Mietforderungen. Fir diese Prozesskosten werden Riick-
stellungen gebildet und Forderungen bei Bedarf wertberichtigt.
Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein erhebli-
ches Risiko darstellen kdnnten, sind derzeit weder anhdngig
noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitigkeiten ergeben
sich aus unserer Sicht eher Chancen als Risiken. Insgesamt schat-
zen wir das rechtliche Risiko und die finanziellen Auswirkungen
als gering ein.



Finanzrisiken

Zinsrisiken

Zinsanderungen kénnen Rentabilitat, Liquiditdt und die Finanz-
lage sowie die Expansionsmaoglichkeiten beeintrachtigen. Das
Risiko aus steigenden Zinsen wird minimiert, indem langfristige
Festzinsvereinbarungen eingegangen und zinsvariable Verein-
barungen abgesichert werden. Im Rahmen von Prolongationen
konnte das niedrige Zinsniveau flr glinstige Absicherungen ge-
nutzt werden. Wir erwarten fur 2014 ein mit hoher Wahrschein-
lichkeit weiterhin niedriges Zinsniveau, mit der Folge eines
weiter belebten Immobilieninvestmentmarktes. Ein Zinsanstieg
hdtte je nach Umfang leichte bis méBige negative finanzielle
Auswirkungen.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken
Die Erfullung des laufenden Finanzierungsbedarfs birgt das
Risiko, bei Engpdssen unvorteilhafte Finanzierungsbedingungen
annehmen zu mussen. Die Liquiditdtsplanung der Deutsche Im-
mobilien Chancen-Gruppe Uberwacht, steuert und vermeidet
daher Engpasssituationen. Der Finanzierungsbedarf fir die ope-
rative Geschdftstatigkeit ist langfristig gesichert.

Zinsen und Tilgungen werden aus Dividenden, Mietertrdgen
sowie Ertragen aus Objektverkdufen bedient. Auf der Portfolio-
ebene der Beteiligungsunternehmen erfolgt die Eigenkapital-
ausstattung quotal Uber die Deutsche Immobilien Chancen AG
& Co. KGaA bzw. der DIC Asset AG. Die Objektfinanzierungen
sind langfristig Uberwiegend als Non-Recourse-Finanzierung
strukturiert. Die Betriebsmittelfinanzierungen fir laufende Kos-
ten der Portfolien (im Wesentlichen Instandhaltung und Mieter-
ausbau), Zinszahlungen sowie die Regeltilgungen erfolgen aus
dem Cashflow der Immobilien. Dartber hinaus werden Tilgun-
gen aus Beteiligungsertrdgen und Objektverkdufen geleistet.

Die Finanzierung des Immobilienbestands erfolgt objekt- bzw.
portfoliobasiert. Finanzielle Risiken aus einzelnen Objekten oder
Portfolien wirken sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt
auf die gesamte Unternehmensgruppe aus (Non-Recourse-
Finanzierung).

Dazu wurden im Ublichen Maf3 Kredite mit Financial Covenants
(Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanzkennzahlen) vereinbart.
Bei Nichteinhaltung der Klauseln kdnnten Banken Kreditkondi-
tionen anpassen oder Kredite teilweise kurzfristig zurlickfordern,
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was negative finanzielle Auswirkungen hatte. Im Wesentlichen
sind folgende Covenants wirksam:

— ISCR (Interest Service Coverage Ratio, Zinsdeckungsgrad):
gibt an, wieviel Prozent des Zinsaufwands durch die Jah-
resnettokaltmiete gedeckt ist.

— DSCR (Debt Service Coverage Ratio, Kapitaldienst-
deckungsgrad): gibt an, zu wieviel Prozent der zu erwar-
tende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Miet-
einnahmen gedeckt ist.

— WALT (Weighted Average Lease Term): gibt den gewich-
teten Durchschnitt der Restmietlaufzeit an.

— LTV (Loan to Value): gibt das Verhdltnis von Darlehen zum
Immobilienwert (Marktwert) wieder.

Die Wandeldarlehen und Wandelschuldverschreibungen sind
besichert. Ferner sind bei diesen sowie weiteren wichtigen
Einzelfinanzierungen der DIC KGaA Financial Covenants verein-
bart. Die Einhaltung der Kreditklauseln wird Gber das Risiko-
management im Bereich Corporate Finance fortlaufend und
vorausschauend Uberwacht, eine Nichteinhaltung von Cove-
nants fand nicht statt. Uber laufende Sensitivitatsanalysen wer-
den Abweichungen zu festgelegten Schwellenwerten umge-
hend dem Vorstand vorgestellt, der Art und Umfang der
einzuleitenden Gegenmafinahmen festlegt. Bei allen Neuakqui-
sitionen war und ist der Abschluss einer langfristig tragbaren
Finanzierung eine wesentliche Bedingung fir die Investitions-
entscheidung.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund unzureichen-
der Verfligharkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder zukinf-
tige Zahlungsverpflichtungen nicht erfillt werden kdnnen oder
bei Engpdssen unvorteilhafte Finanzierungsbedingungen ein-
gegangen werden mussen. Dieses Risiko wird innerhalb der
Gruppe auf Basis einer mittelfristigen Finanzplanung sowie einer
monatlich rollierenden Liquiditdtsplanung langfristiger Kredit-
linien und liquider Mittel zentral gesteuert, um jederzeit die
Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der Unterneh-
mensgruppe sicherstellen zu kénnen. Im Rahmen des Cash-
Poolings werden die Mittel bedarfsgerecht an die Gesellschaften
der Unternehmensgruppe weitergeleitet. Der Finanzierungs-
und Liquiditatsbedarf fir die operative Geschaftstatigkeit der
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe ist langfristig gesichert
und basiert auf langfristig planbaren Cashflows unserer Immo-
bilien und Beteiligungen. Die Liquiditdt wird hauptsdchlich in
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Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Dariber
hinaus stehen nicht in Anspruch genommene Bankkreditlinien
in Hohe von 16,3 Mio. Euro zur Verfigung. Chancen im
Finanzierungsbereich eréffnen sich durch neue Finanzierungs-
wege wie beispielsweise die Unternehmensanleihe der DIC
Asset AG oder neue Formen von Mezzanine-Finanzierungen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung und Liquiditat
bezlglich ihrer Wahrscheinlichkeit wie auch ihrer finanziellen
Auswirkung als mittelhoch ein.

Bewertungs- und Beteiligungsrisiken

Der Marktwert des Immobilienvermégens der Deutsche Immo-
bilien Chancen-Gruppe wird jéhrlich nach internationalen Richt-
linien von unabhdngigen externen Gutachtern ermittelt. Die
Marktbewertung unterliegt Schwankungen, die durch externe
Faktoren wie Wirtschaftslage, Zinsschwankungen, sich veran-
dernde Mietzinsniveaus sowie durch qualitative Faktoren wie
Vermietungsquote und Objektzustand beeinflusst werden.

Marktwertveranderungen kénnen sich auf den Wertansatz des
Anlagevermdgens, die Bilanzstruktur insgesamt sowie die Finan-
zierungsbedingungen auswirken. Zur Risikominimierung verfol-
gen wir eine ausbalancierte Diversifikation unseres Portfolios, die
Wertsteigerung unserer Immobilien vor allem durch ein konse-
quentes mieterorientiertes Immobilienmanagement und inten-
sive Vermietungsaktivitaten sowie selektive Verkdufe.

Angesichts des erwarteten moderaten Wirtschaftswachstums
und der voraussichtlich stabilen Entwicklung im Gewerbeimmo-
biliensektor, die wir mit unserem eigenen Asset- und Property-
management in Bezug auf unser Portfolio aktiv mitgestalten
konnen, rechnen wir flir 2014 mit einer mittelhohen Wahrschein-
lichkeit von ruckldufigen Marktwerten. Die zu erwartenden Aus-
wirkungen waren maf3ig. Chancen, die sich etwa in Folge der
Wertsteigerung eines Objekts nach den von uns vorgenomme-
nen MalSnahmen ergeben, nutzen und realisieren wir selektiv
durch Verkaufe.

Strategie

Unternehmensentwicklung
Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil unse-
rer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf oder dem
Erwerb von Unternehmen oder Immobilien sowie mit Restruk-
turierungen verbundenen Risiken Gberwachen wir kontinuier-
lich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.

Wachstumsrisiken

Wir prifen und entwickeln laufend Optionen, um unser Immo-
bilienportfolio und unsere Geschdftstatigkeit zu erweitern. Ge-
lingt uns die aulerplanméafige Nutzung von groReren Wachs-
tumschancen - gegebenenfalls in Verbindung mit geeigneten
Eigen- und Fremdkapitalpartnern —, kdnnte dies einen rascheren
Ausbau von Umsatz und Ertrdgen erlauben. Bei Ankaufen be-
stehen Chancen und Risiken vor allem darin, dass Ertrdge und
Kosten sich anders als geplant entwickeln — was meist erst mit-
tel- bis langfristig in Erscheinung tritt. Wir reduzieren Risiken vor
Ankauf durch eine ausfuihrliche Due Diligence und danach
durch die Erstellung von risikoorientierten Businessplanen, die
fortlaufend an Kosten- und Ertragsentwicklungen angepasst
werden. Das laufende Immobilienmanagement erhoht die
Chancen fir eine positive Entwicklung. Im vergangenen Ge-
schaftsjahr haben wir Immobilien fir rund 600 Mio. Euro fir
unser Commercial Portfolio und die Fonds erworben, 2014 pla-
nen wir ein Akquisitionsvolumen von rund 150 bis 200 Mio. Euro
in unserem Fondsgeschéft. Wir schdtzen Wachstumsrisiken 2014
als wenig wahrscheinlich und die finanziellen Auswirkungen als
gering ein.

Projektentwicklungsrisiken
Erfolgreiche Projektentwicklungen kénnen aulergewdhnliche
Ertragspotenziale erschlieen. Da unsere Projektentwicklungen
Uberwiegend langfristig angelegt sind, ergeben sich Risiken vor
allem in auftretenden Abweichungen der geplanten baurecht-
lichen Realisierbarkeit, der geplanten Baukosten und Termine
sowie im Vermietungs- bzw. VerduBerungsbereich.

Um Risiken zu mindern und die Chancenpotenziale zu optimie-
ren, realisieren wir Entwicklungsprojekte nur bei geeigneter
Vorabvermarktung. Wir gehen zusatzlich frihzeitig langfristige



Finanzierungen ein und implementieren ein enges Projekt- und
Kostencontrolling. Mittels Beteiligungen von Projektpartnern
sowie vertraglichen Vereinbarungen streben wir eine angemes-
sene Risikoverteilung an. Verzogerungen sowie steigende Kos-
ten wlrden vor allem den geplanten Projektgewinn schmalern.
Um diesem Risiko vorzubeugen, werden Generalunternehmen
eingeschaltet oder Einzelgewerkevergaben zu Paketen zusam-
mengefasst, die Steuerung mit professionellen und renommier-
ten Ingenieurbiros realisiert und die Verteilung von Risiken an-
gestrebt.

Derzeit verfolgen wir zwei Projektentwicklungen:

Gesamtvolumen

rund 750 Mio. Euro
rund 35 Mio. Euro

MainTor Frankfurt
Opera Offices Hamburg

Inzwischen ist ein groBerer Teil der hiermit verbundenen Risiken
durch Vorabverkaufe reduziert worden:

- Funfvon sechs Bauabschnitten des MainTor-Projekts (rund
60% des gesamten Projektvolumens) sind verkauft und in
Realisierung.

— Bei,Opera Offices” ist der Abschnitt,Opera Offices Klassik”
bereits verkauft. Er wurde im Sommer 2013 fertiggestellt
und dem Kaufer Gbergeben.

Auf die Projektlaufzeit abgestimmte Finanzierungen fur alle in
Realisierung befindlichen Entwicklungsprojekte sind abge-
schlossen. Restrisiken bestehen vor allem noch in der weiteren
Vermietung, den BaumafRnahmen sowie der Finanzierung der
verbleibenden Bauabschnitte. Auch der nachste und abschlie-
Bende Bauabschnitt des MainTor-Quartiers ,WINX Tower” wird
erst nach ausreichender Vorvermarktung gestartet.

Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwicklungs-
malSnahmen fir die ndchsten zwolf Monate schatzen wir dieses
Risiko fir 2014 und die eventuellen finanziellen Auswirkungen
als gering bis mittelhoch ein.

Lagebericht

Operatives

An-und Verkaufsplanung

Unsere Planung fur das Jahr 2014 enthélt auch Einnahmen und
Gewinne, die durch An- und Verkdufe entstehen. 2014 streben
wir ein Akquisitionsvolumen im Fondsbereich von rund 150 bis
200 Mio. Euro und ein Verkaufsvolumen von rund 150 Mio. Euro
an. Sollten wir diese Zahlen Uber- oder unterschreiten, kdnnte
sich unsere Ergebnisprognose positiv oder negativ verandern.
Abgesehen von den Risiken und Chancen, die sich extern am
Transaktionsmarkt ergeben (vgl. dazu Risiken im externen Um-
feld, ,Immobilienbranche”), halten wir die Wahrscheinlichkeit,
von unseren Planungen flr 2014 abweichen zu mussen, fur
niedrig. Hier Uberwiegen die Chancen durch die Flexibilitét, die
gesetzten Mindestziele zu Ubertreffen. Die moglichen finanziel-
len Auswirkungen waren gering bis mittelhoch.

Vermietungsrisiken

Einem Risiko aus Ausfdllen von Mieteinnahmen beugt die
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe durch die langfristige
Vermietung ihrer Objekte an bonitdtsstarke Unternehmen vor.
Zusatzlich wird bei Akquisitionsentscheidungen eine intensive
Analyse von Objekt, Markt, Lage und Mietern durchgefihrt.
Generell werden friihzeitig Mainahmen zur Anschlussvermie-
tung ergriffen. Wir gehen davon aus, dass auslaufende Miet-
vertrage kurz- bis mittelfristig kompensiert und die Leerstands-
quote optimiert werden konnen.

Das Risiko von Mieteinnahmertickgangen 2014 und 2015 ist ge-
nerell vorhanden. Dank unseres umsetzungsstarken Immobilien-
managements sehen wir die Wahrscheinlichkeit und mégliche
Auswirkungen als mittelhoch an.

Standort und Objekt

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der Fehlbeurtei-
lung der Immobilienlage sowie der Verdnderung der Infrastruk-
tur des Mikrostandorts oder der regionalen Strukturen des
Makrostandorts. Wir prifen daher Lage und Standort intensivim
Vorfeld von Investitions- und Akquisitionsentscheidungen. Im
operativen Betrieb tragt unser professionelles Assetmanage-
ment dazu bei, rechtzeitig Verdnderungen im Umfeld zu erken-
nen und angemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neu-
positionierung oder Verkauf.
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Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Betrieb
einer Immobilie ergeben. Hierzu zéhlen neben dem Verschleifs
samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung oder einem teil-
weisen Untergang des Objektes ergeben. Weiterhin kénnten
Risiken aus Altlasten, Schadstoffen oder durch Verstél3e gegen
baurechtliche Auflagen entstehen. Wir versuchen als Vermieter
die Abnutzungsrisiken zu reduzieren, indem wir Mieter vertrag-
lich verpflichten, das Objekt im allgemein tblichen Umfang zu
nutzen und instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser pro-
fessionelles Assetmanagement schalten wir darlber hinaus
Risiken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhaltungs-
versdumnissen sowie ineffizientem Kostenmanagement nahezu
aus.

Wir halten die Wahrscheinlichkeit von Standort- und Objekt-
chancen wie auch -risiken insgesamt fir gering und sehen deren
maogliche finanzielle Auswirkungen als gering an.

Fondsgeschaft
Chancen aus dem Fondsgeschaéft fur die Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe liegen vor allem im Ausbau des Investitions-
volumens sowie zusatzlicher Dienstleistungen im Bereich Invest-
ment und Immobilienmanagement und dem Ausbau von
Beteiligungsertrdgen sowie Verwaltungsgebuhren.

Risiken bestehen hinsichtlich der Einnahmen, welche durch das
verwaltete Fondsvolumen, die Mieteinnahmen der Fondsob-
jekte sowie durch An- und Verkaufsvergitungen beeinflusst wer-
den. Diese Einnahmen kénnen vor allem durch negative Ver-
kehrswertentwicklungen, durch die Liquidation von Fonds oder
von wesentlichen Mieteinnahmeausfallen in groferem Umfang
negativ beeinflusst werden. Ein weiteres Risiko kénnte aus un-
genligendem Anlegervertrauen entstehen, das im ungunstigs-
ten Fall zu Anteilsscheinrtickgaben und Mittelabflissen fuhren
konnte. Die Ruckgabe von Anteilsscheinen ist mit einem kom-
fortablen zeitlichen Vorlauf vereinbart, was die Liquiditatsaus-
wirkungen planbar macht. Leidet die Reputation der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe als Anbieter von institutionellen
Fondsprodukten, kann die Umsetzung von neuen Fondsaufla-
gen gefdhrdet werden. Zur Starkung des Anlegervertrauens ist
die DIC Asset AG mit jeweils mindestens 20% an den Fonds
beteiligt.

Aufgrund der Expertise und guten Kundenbindungen der
Unternehmensgruppe erachten wir die Eintrittswahrscheinlich-
keit und den Risikoumfang als gering.

Personal

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind eine
groBe Chance fir die erfolgreiche Entwicklung der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe. Deshalb arbeiten wir daran, als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Wir setzen
vor allem auf systematisches Personalmarketing, praxisorien-
tierte Nachwuchsférderung, gezielte Weiterbildungsmaf3nah-
men zum Ausbau von Kompetenzen, Leistungs- und Potenzial-
analysen mit dem Ziel, attraktive Entwicklungsperspektiven zu
eroffnen, und auf die Forderung von Potenzialtrdgern. Schlis-
selpositionen werden regelmafig im Hinblick auf eine voraus-
schauende Nachfolgeplanung analysiert, geeignete interne
Kandidaten werden auf diese Aufgaben vorbereitet. Weitere
Elemente sind eine zielgruppenorientierte Betreuung und Bera-
tung sowie attraktive Anreizsysteme.

Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leistungstra-
gern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter Mitarbeiter. Auf-
grund unserer Ma3nahmen halten wir starkere Beeintrachtigun-
gen und Personalrisiken fUr unwahrscheinlich und ihre
finanziellen Auswirkungen flr gering.

T

Ein Verlust des Datenbestands oder der langere Ausfall der ge-
nutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann zu er-
heblichen Stérungen des Geschéftsbetriebs fiihren. Wir haben
uns gegen IT-Risiken durch ein eigenes Netzwerk, moderne
Hard- und Softwarelésungen sowie Mallnahmen gegen Angriffe
abgesichert. Bauliche Sicherheitsvorkehrungen schitzen das
Rechenzentrum. Sdmtliche Daten werden tdglich in ein externes
Datendepot gesichert. Wir haben Datenwiederherstellungs- und
Kontinuitatsplane entwickelt, um rasch Stérungen beheben zu
kénnen. Mitarbeiter erhalten Uber detaillierte Zugriffsrechtsre-
gelungen ausschliellich Zugriff auf die fur ihre Arbeit notwen-
digen Systeme und Dokumente.

Wir haben im vergangenen Jahr die Einfihrung einer neuen
EDV-Plattform abgeschlossen, mit der wir in der Immobilien und
Gesellschaftsbuchhaltung isolierte Systeme durch eine inte-
grierte Software abgeldst haben. Mit dieser Investition erhdhen
wir die Effizienz des Immobilienmanagements, reduzieren
Schnittstellen und gewinnen an Transparenz. Zudem erhéhen
wir die Sicherheit in der Kontrolle und Verwaltung unseres
Immobilienbestands. Die neue EDV-Plattform, die Ende Dezem-
ber 2012 eingerichtet wurde, wurde im Friihjahr 2013 in den re-
guldren Betrieb Ubernommen. Die ordnungsgemafe Daten-



migration wurde geprift und die organisatorische Einbindung
erfolgreich vollzogen.

Anfang des zweiten Quartals 2014 erfolgt der Umzug der Frank-
furter Niederlassung und Konzernzentrale in den Biroturm
,MainTor Primus” auf dem MainTor-Areal. Risiken durch die Inbe-
triebnahme von neuen Anschlissen und vortbergehende
Einschrankungen im Geschéftsbetrieb sind durch ein straffes
Projektmanagement und Testldufe minimiert. Die sicherheits-
relevanten [T-Systeme (z.B. Backup-System) sind ausgelagert und
werden nicht mit in das neue Objekt umziehen. Aufgrund un-
serer getroffenen Vorkehrungen und Sicherungsmafnahmen
schatzen wir den Eintritt von [T-Risiken insgesamt als wenig
wahrscheinlich, ihre méglichen finanziellen Konsequenzen als
gering bis mittelhoch ein.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken zu einer Gesamtrisi-
koUbersicht zusammengefasst.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgefiihrten Einzelrisiken —
unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
potenziellen Ausmalles — sowie des aggregierten Gesamtrisikos
gehen wir davon aus, dass diese Risiken die weitere Unterneh-
mensentwicklung nicht unmittelbar gefdhrden kénnen.

Insgesamt konnten wir im Verlauf des Geschaftsjahres 2013 eine
Verbesserung der Risikosituation gegentiber dem Vorjahr errei-
chen. Dazu trugen insbesondere bei:

- Finanzierungs- und Liquiditétsrisiken: deutliche Verbesse-
rung der Laufzeitstruktur durch den Abschluss von Finan-
zierungen im Commercial Portfolio in Hohe von rund
674 Mio. Euro und Verbreiterung der Finanzierungsbasis,
Erhéhung der Eigenkapitalquote und des Zinsdeckungs-
grades

- Projektentwicklungsrisiken: deutlicher Fortschritt bei den
Projekten MainTor und Opera Offices, signifikante Vermie-
tungs- und Verkaufserfolge

- Mietausfallrisiken: breitere Diversifizierung der Mieterbasis,
Zuwachs im Bestandsportfolio mit hohem Anteil von Miet-
verhdltnissen mit Vertragspartnern aus dem offentlichen
Sektor
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— IT-Risiken: neues IT-System fir Immobilienmanagement
und Bestandsbuchhaltung eingefihrt und durch Wirt-
schaftsprifer hinsichtlich ordnungsgemaier Ubernahme
aller Daten und Integration in die organisatorischen Pro-
zesse erfolgreich gepruft

Das Gesamtrisikoprofil der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe hat sich damit gegentiber dem Vorjahr verbessert.

Allerdings konnte die Staatsschuldenkrise in Europa bis dato ein-
geddmmt, jedoch nicht urséchlich beseitigt werden. Auch die
Langzeitauswirkungen von unorthodoxen Unterstiitzungsmaf-
nahmen fUr in Finanzierungsnot geratene Staaten sind nicht ab-
zusehen. Die hieraus entstehenden Entwicklungen und ihre
maoglichen Folgen kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die
deutsche Wirtschaft, ihre Unternehmen und die Immobilien-
branche haben. Jedoch sind diese Auswirkungen aufgrund ihrer
Komplexitat derzeit weder vorhersehbar noch kalkulierbar.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtaussage

Wir rechnen fur das Geschéftsjahr 2014 mit insgesamt stabilen
Rahmenbedingungen fur die Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe. Unsere solide Marktposition wollen wir nutzen, um die
positive Entwicklung des Unternehmens in der operativen
Ertragsstarke und in den Bilanzrelationen weiter fortzusetzen.
Wir verfolgen 2014 moderates Wachstum, dazu werden wir
unser Bestandsportfolio weiter optimieren Gber unser Immobi-
lienmanagement und auch Uber Zukaufe im Fondsbereich die
Qualitat und Ertragskraft unseres Portfolios weiter ausbauen. Ver-
kdufe bleiben dabei weiterhin Bestandteil unserer stetigen Er-
tragserzielung und werden darUber hinaus genutzt, um die
Netto-Eigenkapitalquote zu steigern bzw. den Verschuldungs-
grad zu reduzieren.

Wirtschaftliches Umfeld

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen basiert auf der Auswertung von Primdrdaten zur Friih-
erkennung. Hinzu kommt die Auswertung einer Reihe von Ver-
offentlichungen einschldgiger Wirtschaftsforschungsinstitute
und Organisationen. Hauptquellen sind das statistische Bundes-
amt, die CESifo Group und das Institut fir Weltwirtschaft. Die im
Folgenden getroffenen Aussagen spiegeln ein mittleres Erwar-
tungsszenario wider.
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Die deutsche Wirtschaft steht im europdischen Vergleich gut da.
Sie profitiert von stabilen binnenwirtschaftlichen Bedingungen
und anhaltend hoher internationaler Wettbewerbsfahigkeit. Die
Erholung im Euroraum wird sich im Geschaftsjahr 2014 sehr
wahrscheinlich langsam fortsetzen. Die Konsolidierung der
Staatsverschuldung dauert an und beeintrdchtigt den mittelfris-
tigen Ausblick. Weitere Ruickschldge kénnen nicht ausgeschlos-
sen werden. Allerdings ist das Risiko, dass sich die Finanzkrise in
Europa wieder verscharft, deutlich zurickgegangen. In Deutsch-
land stellen sich die Frihindikatoren besser dar als in den meis-
ten anderen Landern Westeuropas. Der Arbeitsmarkt blieb auch
in der wirtschaftlichen Schwéachephase robust, das Geschéfts-
und Konsumklima hellt sich auf und die verfigbaren Einkom-
men entwickeln sich positiv. Fir 2014 rechnen wir daher mit
einem moderaten Wirtschaftswachstum in der Gré3enordnung
von 1,7%, nach rund 0,7% im Jahr 2013.

Einschatzung der Branchenentwicklung
Der Investment- und Vermietungsmarkt zeigt sich stabil, der
Markt fiir Top-Objekte bleibt weiter eng.

Zur Einschétzung der Branchensituation ziehen wir neben den
Indikatoren aus unserem eigenen Geschaft fir die Gesamtschau
veroffentlichte Analysen der renommierten Maklerhduser, vor
allem BNP Paribas Real Estate, CBRE, Colliers und Jones Lang
LaSalle, heran.

Mit einer Steigerung um 21% auf knapp 31 Mrd. Euro bei den
Transaktionsvolumina schloss 2013 als bisher transaktionsstarks-
tes Immobilienjahr am Gewerbeimmobilienmarkt seit dem
Boomjahr 2007. Dies belegt erneut die grundsétzlich hohe
Attraktivitat des deutschen Marktes fir in- und auslandische Im-
mobilieninvestoren. Die Rahmenbedingungen fir ein lebhaftes
Transaktionsgeschehen sind weiterhin intakt. Die anhaltende
Niedrigzinspolitik sorgt fur glnstige Finanzierungsbedingungen.
Zugleich suchen vor diesem Hintergrund insbesondere institu-
tionelle Investoren wie Versicherungen und Pensionsfonds nach
geeigneten Anlagen, um ihre Renditeziele erreichen zu kdnnen.

Vor allem Core-Immobilien werden nach wie vor stark im Fokus
stehen, allerdings ist das Angebot in diesem Segment knapp
und limitiert daher das Anlagevolumen. Auch das leicht anzie-
hende hohere Fertigstellungsvolumen von Burofldchen in den
etablierten Immobilienhochburgen wird den Nachfragetber-
hang nicht vollstandig absorbieren kdnnen. Die Spitzenrenditen
kénnen durch den hohen Wettbewerb in 2014 weiter leicht sin-
ken. Sollte sich das Transaktionsgeschehen auf Standorte abseits

der Metropolen sowie auf managementintensivere Immobilien
erweitern, dann ist ein Investmentvolumen auf nochmals hthe-
rem Niveau moglich. Vereinzelt konnten notleidende Objekte
und Immobilienportfolien auf den Markt kommen, allerdings ist
mit der positiven Marktentwicklung und dem Zinsumfeld auch
der Verkaufsdruck gesunken, sodass die Wahrscheinlichkeit von
groBen Notverkdufen am Markt deutlich abgenommen hat. Am
Vermietungsmarkt endete das Jahr 2013, ausgehend von einem
hohen Niveau im Vorjahr, wie erwartet mit einem leichten Minus
bei den Buroflichenumsétzen (-3,5% im Durchschnitt der
Immobilienhochburgen). Die Maklerhduser beobachten, dass
die Preissensibilitdt derer, die sich zwischen Verbleib am aktuel-
len Standort und einer Verdanderung entscheiden konnen, ge-
stiegen ist. Dementsprechend hoch ist die Mietertreue in Fla-
chen, firr die keine Spitzenmieten zu zahlen sind, wenn sie den
Anforderungen gentgen und mit einem Wechsel keine sehr
deutliche Verbesserung von Standort und Buroqualitdt erreicht
werden kann.Von den Konjunktur- und Arbeitsmarktindikatoren
gehen leicht expansive Impulse fur den Burovermietungsmarkt
aus. Generell verldngern sich die Entscheidungsprozesse auch
auf Seiten umzugswilliger Mieter, da Umzugsentscheidungen
und -verhandlungen intensiver abgewogen werden und die
wirtschaftliche Erholung vorerst noch moderat Fahrt aufnimmt.

Der Leerstandsabbau ist nach einem starken Riickgang von 8,8%
auf 83% in der zweiten Jahreshalfte 2013 beim niedrigsten
Niveau seit 2002 vorerst zum Stillstand gekommen. Fur die Fer-
tigstellungsvolumina fur 2014 wird in den sieben grof3en Immo-
bilienstandorten zwar mit einem deutlichen Plus von tber 30%
gegenUber 2013 gerechnet, fast ein Viertel davon in Frankfurt.
Diese neuen Flachen sind allerdings schon zu fast zwei Drittel
unter Vertrag, sodass noch rund 440.000 m? fir Mietinteressen-
ten frei an den Markt kommen. Die Analysten der Maklerhduser
erwarten flr 2014 eine insgesamt stabile Entwicklung des
BUrovermietungsmarktes ohne signifikanten weiteren Leer-
standsabbau und einen leichten Anstieg bei den Spitzenmieten
fur die wenigen verfligbaren Top-Fldchen am Markt.

Leerstandsquote stabil halten

Mit dem in den vergangenen drei Jahren kontinuierlich gesenk-
ten Leerstand in unserem Portfolio und den bereits feststehen-
den Mietausldaufen im Geschaftsjahr 2014 stehen wir vor
Vermietungsaufgaben, die vom Volumen und strukturell an-
spruchsvoller ausfallen als im Vorjahr. Auf dieser Basis erwarten
wir zum Jahresende 2014 eine stabile Leerstandsquote auf
Niveau des Vorjahres.



Kraftiger Ausbau des Fondsgeschéfts

Unsere Spezialfonds sind in 2013 mit Akquisitionen in Hohe von
rund 120 Mio. Euro erfolgreich gewachsen. Der FFO-Beitrag aus
Beteiligungsertrdgen und Gebihren betrug 6,5 Mio. Euro nach
4 Mio. Euro im Vorjahr. Das Investmentvolumen im Fondsge-
schaft soll 2014 weiter deutlich ausgebaut werden. Mit der ge-
planten Verbreiterung der FFO-Basis erwarten wir, dass wir den
Ergebnisbeitrag aus dem Fondsgeschaft in 2014 erneut signifi-
kant steigern. Auf Basis unserer Liquiditdtsausstattung zu Jah-
resbeginn planen wir ein Investitionsvolumen im Fondsbereich
zwischen rund 150 bis 200 Mio. Euro.

Hoheres Verkaufsvolumen geplant

In einem weiter anziehenden Investmentmarkt und dem anhal-
tenden Niedrigzinsklima sehen wir gute Chancen, um unsere
Immobilien zu passenden Gelegenheiten erfolgreich auf den
Markt zu bringen. Im Fokus unserer Verkaufsbestrebungen ste-
hen fUr uns nicht nur die Realisierung attraktiver Verkaufsge-
winne, sondern insbesondere auch der Abbau des Verschul-
dungsgrads. Daher planen wir ein hdheres Verkaufsvolumen von
rund 150 Mio. Euro flr 2014.

Projektentwicklungen

Unsere Projektentwicklungen haben 2013 grof3e Schritte in Rich-
tung Ertragsrealisierung gemacht. Fir das MainTor-Projekt sind
bereits fiinf von sechs Teilprojekten verkauft und im Bau. Neben
dem Baufortschritt fUr die Projekte ,MainTor Panorama’, ,MainTor
Patio”, ,MainTor Palazzi, der Fertigstellung und Ubergabe des
ersten Teilprojekts ,MainTor Primus” sowie der Fertigstellung von
,MainTor Porta” stehen im laufenden Jahr die Vermarktung und
Vermietungsansprache fir das letzte Teilprojekt des MainTor-
Quartiers, den zentralen Turm ,WINX", im Fokus der Aktivitaten.
Wir planen 2014 keine zusatzlichen umfangreichen Engage-
ments im Bereich Projektentwicklungen, verfolgen aber Gele-
genheiten fUr kleinere, mittelfristig realisierbare Investments auf-
merksam.

Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2014

Auf Basis der Planannahmen rechnen wir mit Mieteinnahmen
zwischen 145 und 147 Mio. Euro. Dabei sind die Mieteinnahmen
aus der Konsolidierung des Anfang 2013 voll konsolidierten Port-
folios bereits bertcksichtigt. Unser operativer Aufwand ist mit
dem des Vorjahres vergleichbar, zudem rechnen wir im Zuge
der Optimierung unserer Finanzstrukturen mit einem durch-
schnittlichen Zinsaufwand etwa auf dem Vorjahresniveau.

Lagebericht

Zum Anfang des Jahres présentieren sich die Finanzmarkte in
positiver Stimmung, da die konjunkturelle Erholung im Euro-
raum fortschreitet und das Vertrauen der Investoren in eine Sta-
bilisierung der in Finanznot gekommenen Europdischen Staaten
gewachsen ist. Damit sind aber die Ursachen der Staatsschul-
denkrise nicht beseitigt, und auch Spétfolgen lassen sich derzeit
nicht prognostizieren. Aus diesem Grund enthalt unsere Planung
zusatzliche Risikoannahmen. Trotzdem kann unsere Prognose
wesentlich von den tatséchlichen Ergebnissen abweichen, wenn
zugrunde liegende Annahmen nicht eintreffen oder andere au-
Bergewdhnliche Entwicklungen auftreten.

Die Vermogens- und Finanzlage der Deutsche Immobilien Chan-
cen-Gruppe wird weiterhin durch den Fortschritt des MainTor-
Projekts sowie die Ergebnisse der Beteiligungen und die damit
in Zusammenhang stehenden Finanzierungsaufwendungen ge-
prdgt sein. Unsere Investitionen sind durch Darlehen, Wandel-
darlehen, Wandelschuldverschreibungen, Anleihen und Eigen-
kapital langfristig finanziert. Insgesamt wird fir die Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe ein leichter Anstieg des operati-
ven Ergebnisses gegentiber 2013 erwartet.

Wesentliche Annahmen zur Geschéftsprognose
Unsere Prognose basiert auf folgenden wesentlichen Annah-
men:

- Die deutsche Wirtschaft und der Arbeitsmarkt bleiben
robust

— Die Zentralbanken halten weiter an der Politik des guinsti-
gen Geldes fest

- In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute tritt keine
wesentliche Verschdrfung von Anforderungen ein, die
sich hemmend auf das Transaktionsgeschehen auswirken

- Es treten keine unvorhergesehenen regulatorischen
Anderungen in Kraft

— Der Vermietungsmarkt entwickelt sich stabil

- Mieteinnahmeausfalle durch Insolvenzen bleiben gering

- Der Baufortschritt in unseren Projektentwicklungen ver-
lduft ohne wesentliche Beeintrachtigungen

Wir verzichten auf eine konkrete Angabe des Gruppeniber-
schusses. Die genaue Hohe des GruppenUberschusses ist unter
anderem sehr stark davon abhdngig, ob wir Immobilien aus un-
seren Segmenten mit Mehrheits- oder Minderheitsanteilen zu-
oder verkaufen kdnnen.
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GRUPPENABSCHLUSS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2013 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2013

BILANZ DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE  zum 31. DEZEMBER 2013

AKTIVA
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.723 1.543
Geschdfts- oder Firmenwerte 169.105 86.331
170.827 87.874
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 2.226.153 1.827.914
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.116 1.086
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.457 16.996
2.242.726 1.845.997
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 123.534 107.061
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 2.440 10.901
125.975 117.971
UMLAUFVERMOGEN
Vorrdte
Unfertige Leistungen 364.992 270400
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.751 5.349
Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen 0 2.036
Forderungen gegenuber Beteiligungsunternehmen 14.936 112.638
Sonstige Vermdgensgegenstande 23.014 17452
43.701 137475
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 91.172 85.106
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 20.095 5572
AKTIVE LATENTE STEUERN 43.407 34.557
BILANZSUMME 3.102.894 2.584.951



BILANZ DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE  zum 31. DEZEMBER 2013

Gruppenabschluss

PASSIVA
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 46.801 46.801
Kapitalriicklage 8.855 8.855
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 76.295 72670
Anteile anderer Gesellschafter 600.538 416.595
732.489 544.920
RUCKSTELLUNGEN
Steuerrtickstellungen 2.176 1.726
Sonstige Riickstellungen 23.182 28.331
25.357 30.057
VERBINDLICHKEITEN
Anleihe 180.754 90.108
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.768.527 1.580.726
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 110.239 27.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.944 7510
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 0 2594
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.190 30.969
Sonstige Verbindlichkeiten 236.397 245438
2.312.049 1.984.346
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.177 578
PASSIVE LATENTE STEUERN 31.822 25.050
BILANZSUMME 3.102.894 2.584.951
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

I
in TEUR 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012
Umsatzerldse 193.202 156.667
Bestandsveranderungen 14.437 7.801
Sonstige betriebliche Ertrége 43.533 12,672
Gesamtleistung 251171 177.140
Materialaufwand -54.805 -35465
Rohergebnis 196.366 141.674
Personalaufwand -19.348 -17.763
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -51.233 -36.909
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34.587 -22.464
Betriebsergebnis 91.197 64.539
Ertrdge aus Beteiligungen 0 91
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 855 8439
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 8.258 7.805
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -76.609 -63.705
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 23.702 17.169
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.193 7.929
Sonstige Steuern -15 -81
Jahresiberschuss 26.880 25.016
Gewinnanteile Minderheiten 23.255 18.159

Gewinnanteile Konzernaktionare 3.625 6.858



KAPITALFLUSSRECHNUNG DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE

ZUM 31. DEZEMBER 2013

Gruppenabschluss

in TEUR 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012*
LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Konzernergebnis vor Zinsen 95.231 80.284
Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Immobilien -20.504 -7.119
Abschreibungen und Amortisation 51.233 36.909
Verdnderungen der Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruickstellungen -20.657 -21.099
Andere nicht zahlungswirksame Transaktionen -8.850 3.506
Cashflow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 96.453 92481
INVESTITIONSTATIGKEIT
Erlose aus dem Verkauf von Immobilien 80.652 75658
Erwerb von Immobilien 0 -61.550
Investitionen in Immobilien -22.665 -20.942
Investitionen in Beteiligungen -8.215 -6.160
Veranderung von Darlehensforderungen an Beteiligungsunternehmen 0 1914
Investitionen in Projektentwicklungen -84.957 -45.909
Anzahlungen aus Projektentwicklungen 83.239 10.300
Erwerb von Betriebs- und Geschaftsausstattung -671 -321
Cashflow aus Investitionstatigkeit 47.384 -47.010
FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Einzahlungen aus Anleihenbegebungen 88.095 16.905
Einzahlungen aus Darlehen 597.845 67.202
Gezahlte Zinsen -75.993 -77.660
Rickzahlung von Darlehen -822.801 -100.791
Kapitalmal3nahmen DIC Asset AG 93.691 0
Gezahlte Kapitaltransaktionskosten -10.843 -1.181
Gezahlte Dividenden -10.962 -10.883
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -140.967 -106.407
Konsolidierungsbedingter Zugang im Finanzmittelfonds 3.196 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 6.066 -60.938
Finanzmittelfonds zum Anfang des Geschaftsjahres 85.106 146.044
Finanzmittelfonds am Periodenende 91.172 85.106

*Vorjahreszahlen teilweise angepasst
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER DEUTSCHE IMMOBILIEN CHANCEN-GRUPPE

ZUM 31. DEZEMBER 2013

in TEUR Gezeichnetes Kapital-  Erwirtschaftetes Konzern- Minder- Gesamt
Kapital ricklage Konzern- aktionaren zu- heiten-
Eigenkapital stehendes EK anteile
Stand am 31. Dezember 2011 46.801 8.855 68.380 124.035 436.070 560.105
Jahrestberschuss 6.858 6.858 18.159 25.017
Ausschittungen 0 0 -10.883 -10.883
Zufuhrung/Entnahme Rucklagen 598 598 -88 509
Erwerb zusatzlicher Anteile -3.165 -3.165 -26.663 -29.828
Stand am 31. Dezember 2012 46.801 8.855 72670 128.326 416.595 544.920
Jahresiberschuss 3625 3625 23.255 26.880
Ausschittungen 0 0 -10.962 -10.962
KapitalmalBnahmen und
Konsolidierung 0 0 171.651 171.651
Stand am 31. Dezember 2013 46.801 8.855 76.295 131.951 600.538 732.489



Anhang zum Gruppenabschluss

ANHANG ZUM GRUPPENABSCHLUSS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2013 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2013

|. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurtam
Main, (nachfolgend kurz: Deutsche Immobilien Chancen) erstellt
einen freiwilligen Abschluss der Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe (Gruppenabschluss), der — mit Ausnahme der im An-
hang beschriebenen Abweichungen, insbesondere der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises — nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes sowie den Rege-
lungen der Satzung aufgestellt wurde. Eine Verpflichtung zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses besteht weder nach
Gesetz noch nach Satzung. Bei der Aufstellung wurden teilweise
Erleichterungen fir kleine Kapitalgesellschaften gem. § 288 HGB
in Anspruch genommen.

Il KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Gruppenabschluss wurden alle Unternehmen, an denen die
Deutsche Immobilien Chancen die Mehrheit der Anteile besitzt,
sowie die DIC Asset AG, die DIC MainTor Erste Beteilligungs
GmbH (nachfolgend auch,MainTor GmbH") und die DIC Oppor-
tunistic GmbH (nachfolgend auch,Opportunistic’) mit ihren je-
weiligen Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidie-
rung einbezogen.

Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe besitzt 33,2% der
Stimmrechte an der DIC Asset AG und es besteht Personalunion
bzgl. des Vorstandsvorsitzenden und des Aufsichtsratsvorsitzen-
den beider Gesellschaften (Deutsche Immobilien Chancen und
DIC Asset AG). Hieraus ergibt sich die Mdglichkeit einer wesent-
lichen Einflussnahme, eine Beherrschung im Sinne der handels-
rechtlichen Konsolidierungsvorschriften (§ 290 HGB sowie DRS
19) besteht jedoch nicht. Die Deutsche Immobilien Chancen-
Gruppe besitzt 50% der Anteile an der DIC Opportunistic GmbH.
Das Immobilienvermogen der DIC Opportunistic GmbH wurde
im Rahmen einer Sachkapitalerhéhung an die DIC Asset AG
Ubertragen. Aufgrund dieser Verflechtungen mit der Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe ergibt sich die Mdglichkeit einer
wesentlichen Einflussnahme, eine Beherrschung im Sinne der
handelsrechtlichen Konsolidierungsvorschriften (§ 290 HGB
sowie DRS 19) besteht jedoch auch hier nicht. Um ein umfas-
sendes Bild Uber den Geschéftsverlauf und die Lage sowie ins-
besondere des operativen Geschafts der Deutsche Immobilien
Chancen insgesamt geben zu kénnen, erstellen wir diesen frei-
willigen Gruppenabschluss unter Einbeziehung der DIC Asset
AG, der DIC MainTor GmbH, an der die Deutsche Immobilien
Chancen und die DIC Asset AG gemeinsam ca. 70% der Anteile
halten, sowie der DIC Opportunistic GmbH, an der die Deutsche

Immobilien Chancen und die DIC Asset AG gemeinsam 50% der
Anteile halten. Die Anteile an der DIC Opportunistic GmbH wur-
den erstmals zum 1.1.2013 in den Gruppenabschluss im Rah-
men der Vollkonsolidierung einbezogen. Auf eine Anpassung
der Vergleichszahlen zum 31.12.2012 wurde verzichtet.

Nach der Equity-Methode werden solche Beteiligungen in den
Konzernabschluss einbezogen, bei denen die Deutsche Immo-
bilien Chancen einen malgeblichen Einfluss austibt. Die assozi-
ierten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am
Eigenkapital in den Konzernabschluss einbezogen. Der Konso-
lidierungskreis sowie die Anteile an assoziierten Unternehmen
sind der Anlage | zum Anhang zu entnehmen.

lIl. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungs-
methode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt
ihres Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung. Als Erstkonsolidie-
rungsstichtag fur die in den Gruppenabschluss einbezogenen
Teilkonzerne DIC Asset AG und MainTor GmbH wurde unter
Anwendung der internationalen Bilanzierungsvorschriften zur
besseren Vergleichbarkeit der 1. Januar 2011 bzw. fir die DIC
Opportunistic GmbH der 1. Januar 2013 gewahlt. Der bei der
zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung das anteilige Eigenkapital
Ubersteigende Wertansatz der Anteile wird als Unterschiedsbe-
trag behandelt und als Geschéfts- oder Firmenwert fortgefthrt
bzw. im Fall MainTor der Projektentwicklung zugeordnet.

Der Wertansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen im
Sinne von § 311 HGB erfolgt nach der Equity-Methode (Buch-
wertmethode) auf Basis von deren Teilkonzernabschlissen. Der
bei der zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung das anteilige
Eigenkapital Gbersteigende Wertansatz der Anteile wird als Un-
terschiedsbetrag behandelt und als Geschafts- oder Firmenwert
fortgefthrt. Aus Wesentlichkeitsgrinden werden in Einzelfdllen
assoziierte Unternehmen ohne Geschaftstatigkeit mit ihren Ein-
zelabschlissen oder zu Anschaffungskosten bilanziert.

Im Zuge der Schuldenkonsolidierung werden konzerninterne
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeneinander aufgerech-
net. Konzerninterne Ertrédge werden mit entsprechenden Auf-
wendungen verrechnet. Zwischengewinne aus konzerninternen
Geschéften wurden eliminiert.

Bis auf wenige Ausnahmen entspricht der Abschlussstichtag der
einbezogenen Unternehmen dem Konzernabschlussstichtag.
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Im Falle abweichender Geschéftsjahre werden Tochtergesell-
schaften und assoziierte Unternehmen mit Zwischenabschlis-
sen zum Konzernabschlussstichtag einbezogen.

IV. GLIEDERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches gegliedert. Die Bilanz entspricht grundsétzlich
dem gesetzlichen Gliederungsschema (§ 266 Abs. 2 und 3 HGB).
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde teilweise vom
gesetzlichen Gliederungsschema abgewichen, um die Darstel-
lung an internationale Rechnungslegungsvorschriften anzupas-
sen. Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrdge sind mit
aulSerordentlichen Ertragen/Aufwendungen zusammengefasst.
Wie im Vorjahr wurde das Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2
HGB) angewandt.

V. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die einbezogenen Jahres- bzw. Zwischenabschlisse werden
grundsétzlich nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegen-
stande sowie das Sachanlagevermogen sind zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaRiige lineare Abschreibungen ent-
sprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, bilanziert.
Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bei Gebduden betrdgt
40 Jahre. Geschafts- oder Firmenwerte sind zu Anschaffungskos-
ten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, ange-
setzt. Die Nutzungsdauern, die dem langfristigen Geschéftszy-
klus der betreffenden Immobilienbeteiligungen Rechnung
tragen, ergeben sich wie folgt:

— DIC Asset AG und DIC Opportunistic GmbH: 40 Jahre

— Ubrige: 15 Jahre
Geringwertige Wirtschaftsglter von weniger als 150,00 Euro
werden sofort abgeschrieben. Fur geringwertige Wirtschafts-
glter mit einem Wert zwischen 150,00 Euro und 1.000,00 Euro
wird ein Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird tber
funf Jahre aufgeldst.

Bei assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode ein-
bezogen werden, werden die Anschaffungskosten jéhrlich um
die den Kapitalanteil der Deutsche Immobilien Chancen ent-
sprechenden Eigenkapitalveranderungen erhéht bzw. vermin-
dert.

Ein Indikator fur die Werthaltigkeit der Beteiligungs- sowie der
immobilienbezogenen Geschéfts- oder Firmenwerte ist der aus
dem Nettovermdgenswert, Net Asset Value (NAV), abgeleitete
Net Asset Value in Use. Er basiert auf den Marktwerten der von
den Tochterunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen
gehaltenen Immobilien, die jéhrlich von unabhdngigen Gut-
achtern auf Basis jedes einzelnen Objekts ermittelt werden, und
beriicksichtigt, anders als der kurzfristig bzw. verkaufsorientierte
Marktwert, den Nutzungswert der Immobilien aus Sicht der
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe. Er spiegelt die langfris-
tige und nachhaltige Bewirtschaftung unserer Immobilien wider
und wird zur Prifung der Werthaltigkeit von Beteiligungen und
Geschafts- und Firmenwert herangezogen.

Bei der Bewertung der Anteile an assoziierten Unternehmen
ohne Fondsbeteiligungen behandelt die Gesellschaft die von
den assoziierten Unternehmen gehaltenen Immobilien als
Kapitalanlagen. Diese werden dementsprechend mit den histo-
rischen Anschaffungskosten iH.v. 286,5 Mio. Euro angesetzt.

Zinssicherungsgeschdfte werden mit den entsprechenden
Kreditverbindlichkeiten zu einer Bewertungseinheit unter
Anwendung der Einfrierungsmethode zusammengefasst
(Micro-Hedge). Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird
durch die Hypothetische-Derivate- bzw. Critical term match-

Methode nachgewiesen.

Die Forderungen, Vorrdte und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedri-
geren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Disagien
sowie die Ubrigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
mit den Anschaffungskosten unter Absetzung planmaRiger
linearer Abschreibung bewertet. Die Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sind zu Nennwerten angesetzt.

Die Riickstellungen sind in Hohe des Erfillungsbetrages ange-
setzt, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendig ist. Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetra-
gen angesetzt.

Aktive latente Steuern resultieren aus Buchwertunterschieden
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansat-
zen bei Immobilien, Bankschulden und Sicherungsinstrumenten
sowie aufgrund steuerlicher Verlustvortrage. Bei den im Rahmen
der Erstkonsolidierung aufgedeckten aktiven latenten Steuern
aufVerlustvortrdge haben wir, abweichend von den Regelungen
des HGB, entsprechend der langerfristigen Nutzung der Immo-
bilien einen Uber funf Jahre hinausgehenden Nutzungszeitraum
unterstellt.



Passive latente Steuern resultieren aus Buchwertunterschieden
zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansat-
zen bei Immobilien. Sie werden mit einem Kérperschaftsteuer-
satz (inklusive Solidaritdtszuschlag) von 15,825% (fir Anteile an
Personengesellschaften; Immobilien bei Nutzung der erweiter-
ten Gewerbesteuerkirzung) bzw. Kérperschaftsteuersatz (inklu-
sive Solidaritatszuschlag) von 15,825% und Gewerbesteuersatz
von 16,1% fur Ubrige tempordre Differenzen bewertet.

VI. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Erstkonsolidierung DIC Opportunistic GmbH

Die Erstkonsolidierung der DIC Opportunistic GmbH erfolgte in
Anlehnung an DRS 4 Unternehmenserwerbe im Konzernab-
schluss. Hierbei wurden die Gbernommenen Vermdgenswerte
und Schulden mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. Auf
tempordre Differenzen zwischen den Ubernommenen Vermo-
genswerten und Schulden wurden latente Steuern gebildet.
Aktive latente Steuern auf tbernommene Verlustvortrage wur-
den im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgrund Werthaltig-
keitsiberlegungen nicht gebildet. Im Zuge der Erstkonsolidie-
rung sind u.a. Immobilienvermdgen in Héhe von 558,5 Mio. Euro
sowie Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 439,3 Mio. Euro
zugegangen. Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein Ge-
schafts- und Firmenwert in Hohe von 88,5 Mio. Euro. Dieser wird
Uber 40 Jahre planmélig abgeschrieben. Die Bewertung des
zugegangenen Immobilienvermdgens sowie der zugegange-
nen Verbindlichkeiten aus Derivaten basierte auf Marktwertgut-
achten.

1. Anlagevermdgen
Die immateriellen Vermogensgegenstande haben sich wie folgt

entwickelt:
in TEUR Geschéafts-und ~ Ubrige immat.
Firmenwert Vermogens-
gegenstande
Anschaffungskosten 01.01. 90.633 2635
Zugange 88.500 563
Abgdnge 0
Anschaffungskosten 31.12. 179.133 3.198
Abschreibungen 01.01. 4.302 1.092
Zugange 5726 383
Abgénge 0 0
Abschreibungen 31.12. 10.028 1.475
Buchwerte 01.01. 86.331 1.543
Buchwerte 31.12. 169.105 1.723
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Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Grundstticke Betriebs- und
und Bauten Geschafts-

ausstattung

Anschaffungskosten 01.01. 1.885.363 2.538
Zugange 594372 273
Abgdnge -154.937 -84
Anschaffungskosten 31.12. 2.324.754 2.727
Abschreibungen 01.01. 57.449 1452
Zugange 45.542 232
Abgénge -4.372 -73
Abschreibungen 31.12. 98.601 1.611
Buchwerte 01.01. 1827914 1.086
Buchwerte 31.12. 2.226.153 1.116

Die Finanzanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Anteile assoziierte Ausleihungen
Unternehmen an assozierte

Unternehmen

Anschaffungskosten 01.01. 107.061 10910
Zugange 16473 2.440
Abgdnge 0 -10.910
Anschaffungskosten 31.12. 123.534 2.440
Abschreibungen 01.01. 0 0
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Abschreibungen 31.12. 0 0
Buchwerte 01.01. 107.061 10910
Buchwerte 31.12. 123.534 2.440

Im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode fUr assoziierte
Unternehmen ergibt sich ein Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital der assoziierten
Unternehmen in Hohe von -30.994 TEUR (2012: -48.927). Dieser
negativen Differenz stehen stille Reserven der assoziierten
Unternehmen entgegen, die sich aus dem Nutzungswert der in
den assoziierten Unternehmen gehaltenen Immobilien erge-
ben.

In den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind folgende An-
teile an Spezial-Sondervermdgen i.S.d. InvG enthalten:

Der Fonds ,DIC Office Balance I investiert in Gewerbe-, ins-
besondere Biroimmobilien in Deutschland. Die Deutsche
Immobilien Chancen-Gruppe ist mit einem Kapitalanteil von
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20% beteiligt. Der Buchwert der Anteile betrdgt 42416 TEUR,
der Zeitwert 42416 TEUR. Im abgelaufenen Geschaftsjahr er-
hielten wir Ausschittungen von 2.630 TEUR. Fur die Ruck-
gabe der Anteile gilt eine Ricknahmefrist von mindestens
sechs Monaten.

Der Fonds ,DIC HighStreet Balance” investiert in Einzelhan-
delsimmobilien in Innenstadtlagen und Fulgangerzonen
von kaufkréftigen Ober- und Mittelzentren Deutschlands.
Deutsche Immoblien Chancen ist mit einem Kapitalanteil
von 20% beteiligt. Der Buchwert der Anteile betrdgt 14.249
TEUR, der Zeitwert 14.249 TEUR. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurden Ausschittungen in Hohe von 504 TEUR vorge-
nommen. Fur die Rickgabe der Anteile gilt eine Riicknah-
mefrist von mindestens sechs Monaten.

Die Ausleihungen an assoziierte Unternehmen haben eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr.

2. Vorrate

Das Vorratsvermogen betrifft im Wesentlichen die unfertigen
Bauteile der Projektentwicklung MainTor. Auf die Herstellung
entfallende Fremdkapitalkosten werden in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben
bis auf die in den sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausge-
wiesenen Kautionen in Hohe von 4.327 TEUR (2012: 2.782 TEUR)
samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Forderungen
gegeniber assoziierten Unternehmen betreffen in der Regel
deren Finanzierung.

4, Liquide Mittel

Der Posten enthalt die bei der DZ Bank fur die Bedienung von
Verbindlichkeiten aus Derivaten zweckbestimmten Mittel in
Hohe von 3.900 TEUR (2012: 5.500 TEUR) (,Sperrguthaben”).

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
20.095 TEUR (2012: 5.572 TEUR) enthdlt Bearbeitungsgebuhren
fur Kreditaufnahmen in Hoéhe von 17.191 TEUR (2012:
2682 TEUR), vorausbezahlte Erbbauzinsen in Hohe von 1.283 TEUR
(2012: 1.283 TEUR) und andere vorausbezahlte Kosten wie z.B.
Versicherungspramien.

6. Eigenkapital

Grundkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 46.800.657,00 Euro
(2012:46.800.657,00 Euro), eingeteilt in 46.800.657 nennwertlose
Stlckaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden
anteiligen Betrag am Grundkapital von je 1,00 Euro.

Bedingtes Kapital
Das bedingte Kapital
18.271.938,59 Euro.

betrug wie im Vorjahr nominal

Das zur Bedienung der den Vorstandsmitgliedern eingerdumten
Optionsrechte bzw. Wandelschuldverschreibungen Serie 3
geschaffene Kapital (bedingtes Kapital Ill) betragt zum Bilanz-
stichtag 271.938,59 Euro.

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 27.08.2010 um bis zu 18.000.000,00 Euro bedingt erhoht
zur Gewdhrung von Optionsrechten an die Inhaber von
Optionsschuldverschreibungen (bedingtes Kapital VIII).

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet Betrdge nach § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB in Hohe von 8.855 TEUR (2012: 8.855 TEUR).

Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital der
Gruppe haben sich u.a. infolge der Kapitalerhdhung bei der
DIC Asset AG von 416.595 TEUR auf 600.538 TEUR erhoht.

7. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen:

000

in TEUR 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012
ausstehende Rechnungen 15.185 14.747
Tantieme 2.392 2.360
Abschlussprifung 671 563
Urlaubsriickstellung 450 415
sonstige Rickstellungen 4484 10.246
23.182 28331

In den Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen sind im
Wesentlichen Riickstellungen fur Projektentwicklungsleistungen
enthalten.
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8. Verbindlichkeiten
Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus folgender Ubersicht:
in TEUR Gesamt davon Restlaufzeit in Jahren

<1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Unternehmensanleihe 180.754 5.754 175.000 0
(2012) 90.108 3.203 86.905 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitituten 1.768.527 222419 784.103 762.005
(2012) 1.580.726 343453 1.042.687 194.586
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 110.239 110.239 0 0
(2012) 27.000 27.000 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.943 14.943 0 0
(2012) 7510 7.510 0 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
(2012) 2.594 2.594 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.190 1.190 0 0
(2012) 30.969 30.969 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 236.397 56.553 93.603 86.241
(2012) 245438 52.868 108312 84.258
Gesamt 2.312.049 411.097 1.052.706 848.246
(2012) 1.984.346 467.598 1.237.904 278.844

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sind vollstan-
dig durch Grundschulden besichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen
Wandeldarlehen mit 93.500 TEUR (2012: 93.500 TEUR) und zwei
Pflichtwandeldarlehen mit 86.214 TEUR (84.258 TEUR). Aus Wan-
deldarlehen in Hohe von 45.000 TEUR konnen 18 Millionen
Aktien gewandelt werden. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind
in Hohe von 119.700 TEUR (2012: 114.500 TEUR ) durch die Ver-
pfandung von Wertpapieren besichert.

Zinsanderungsrisiken aus variabel verzinslichen Bankverbind-
lichkeiten sind durch Swap-, Cap und Collar-Geschéafte mit
einem Nominalvolumen von 1.427.745 TEUR, 92.364 TEUR bzw.
72.364 TEUR Uber den Zeitraum der Zinsbindung abgesichert.
Der Marktwert der Zinssicherungsgeschafte zum Bilanzstichtag
betragt -42.240 TEUR.

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren in der Regel aus
Darlehensgewahrungen.
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VII. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Die Umsatzerl6se gliedern sich wie folgt:

000
in TEUR 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012
Vermietung und Verpachtung 184.306 147.245
Verwaltung, Projektentwicklung
und sonstige Dienstleistungen 8.896 9422
193.202 156.667

2. Wahrungsumrechnung

Aus der Wéhrungsumrechnung von Verbindlichkeiten resultier-
ten Ertrage in Hohe von 83 TEUR (2012: Aufwendungen
-48 TEUR), die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausge-
wiesen werden.

3. Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind u.a. Ertrdge aus
Immobilienverkdufen und aus einem Forderungsverzicht mit
Besserungsschein enthalten.

VIIl. ERLAUTERUNG ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds
bezieht alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d.h.
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie
innerhalb von drei Monaten verflgbar sind, ein. Die Zahlungs-
mittel unterliegen mit Ausnahme des Sperrguthabens keinen
Verfligungsbeschrankungen.

IX. ERLAUTERUNGEN ZUR EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Auf Ebene der Konzernmuttergesellschaft unterliegt ein Betrag
in Hohe der aktiven latenten Steuer auf Verlustvortrége von
17.260 TEUR einer Ausschiittungssperre. Demnach steht vom
Bilanzgewinn in Hohe von 7.365 TEUR und den Gewinnriick-
lagen i.H.v. 66.058 TEUR ein Betrag von 56.163 TEUR grundsatz-
lich fur Ausschittungen zur Verfigung.

X. SONSTIGE ANGABEN

1. Haftungsverhaltnisse

Es besteht eine Patronatserkldrung fir die Tochtergesellschaften
des assoziierten Unternehmens DIC MSREF HMDD Portfolio
GmbH gemdll dem Geschdftsanteil von 50% der jeweiligen
Verpflichtung in Hohe von 25.542 TEUR der Kreditnehmer.

Aus den von der Deutsche Immobilien Chancen Gbernomme-
nen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein Risiko der Inan-
spruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage
der jeweiligen Unternehmen davon ausgegangen wird, dass die
Unternehmen die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten erful-
len werden.

2. Angaben zur Mitarbeiterzahl
Die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe beschéftigte im
Geschaftsjahr durchschnittlich 206 (2012: 187) Mitarbeiter.

3. Stimmrechtsmitteilungen

Die DICP Capital SE, Minchen, hat uns gemal3 § 20 Abs. 1 und 3
AktG mitgeteilt, dass ihr Kraft Zurechnung gemaR § 16 Abs. 4
AktG mehr als der vierte Teil der Kommanditaktien der Deutsche
Immobilien Chancen AG & Co. KGaA gehort (§ 20 Abs. 1 AktG),
und zwar ohne Hinzurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG
(§ 20 Abs. 3 AktG).

4. Finanzielle Verpflichtungen

Es besteht zwischen der Bayerischen Versorgungskammer und
der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA fur die von
der Gesellschaft genutzten Biroflachen ein Mietvertrag, aus
dem sich bis Marz 2015 eine Zahlungsverpflichtung von monat-
lich 77 TEUR netto ergibt. Wenn der Mietvertrag nicht spatestens
zwolf Monate vor Ablauf schriftlich gekindigt wird, verlangert
er sich um weitere zwolf Monate.



Des Weiteren besteht zwischen der DIC MainTor Primus GmbH
und der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA fur die
von der Gesellschaft ab April 2014 genutzten Biroflichen ein
Mietvertrag, aus dem sich bis Juni 2023 eine Zahlungsverpflich-
tung von monatlich 120 TEUR netto ergibt.

Aus aktuellen vertraglichen Vereinbarungen ergeben sich ge-
genuber unseren Mietern flr das Jahr 2014 finanzielle Verpflich-
tungen aus Investitionszusagen in Hohe von 6,0 Mio. Euro (2012:
3,8 Mio. Euro). Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus einem Forderungsverzicht mit Besserungsschein in Hohe
von 10,0 Mio. Euro.

5. Honoraraufteilung des Abschlusspriifers

Fur die in den Geschéftsjahren 2013 und 2012 erbrachten
Dienstleistungen des Abschlussprifers Rodl & Partner GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Nirnberg, sind folgende Honorare angefallen:

000000
in TEUR 2013 2012
Abschlussprifungen 583 542
andere Bestatigungsleistungen 75 75
sonstige Leistungen 639 20
Gesamt 1.297 637

Anhang zum Gruppenabschluss

6. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten an:

- Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Glattbach,
Rechtsanwalt

- Herr Klaus-Jirgen Sontowski (Stellvertretender Vorsitzen-
der), Nurnberg, Unternehmer

- Herr Bernd W. Schirmer, Leipzig, Unternehmer

- Herr GUnter Schlatter, KoIn, Mitglied des Vorstands
RAG-Stiftung, Essen

- Herr Helmut Spath, Muinchen, Stellvertretender Vorsitzen-
der des Vorstands der Bayerischer Versicherungsverband
Versicherungsaktiengesellschaft

- Herr Hermann Aukamp, Disseldorf, Abteilungsdirektor,
Leiter Immobilieninvestment, Nordrheinische Arztever-
sorgung

- Herr Thomas Hartl, Managing Director Morgan Stanley,
London/Grof3britannien

- Herr Thomas Krtiger, Hannover, Mitglied des Vorstands der
VGH Versicherungen

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr
115 TEUR.

7. Vorstand

Dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am

Main, gehorten an:

- Herr Ulrich Holler (Vorsitzender), Dipl.-Betriebswirt,
Immobiliendkonom (ebs), Chartered Surveyor FRICS,
Dreieich-Buchschlag

— Frau Sonja Wérntges (CFO), Dipl.-Okonomin,

Nettetal, bis 31. Mai 2013

- Herr Thomas Grimm (CFO), Dipl.-Kaufmann,
Hanau, ab 1. Juni 2013

- Herr Johannes von Mutius (COO), Dipl.-Kaufmann,
Konigstein im Taunus

Der Vorstand erhielt flr seine Tatigkeit keine Bezlge von der

Frankfurt am Main, den 10. April 2014

Y= S

Ulrich Holler

e

Thomas Grimm

Gesellschaft.
/ Johannes von Mutius
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EINBEZOGENE UNTERNEHMEN

ANLAGE 1 ZUM ANHANG: AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM 31. DEZEMBER 2013

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%) Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil (%)
DIC Asset AG, Frankfurt am Main 332 DIC Asset DP GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Asset Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OF Reit 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RMN-Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OF Reit 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Dreieich GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Darmstadt GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Darmstadt GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Duisburg GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Velbert GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Hamburg GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Alsbach 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Hannover GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RMN Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Mannheim GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RMN Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Marl GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RMN Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt Minchen-Grinwald GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt KoIn 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Stolberger StraRe GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Nirnberg GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Objekt Hannover GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Ruhr Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC OP Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RP Objekt Bochum GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt Bonn GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RP Objekt Stadtbadgalerie Bochum GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt KoIn ECR GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt Koln Silo GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC RP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt Dusseldorf Nordstralle GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt Dusseldorf Nurnberger Strale GmbH,

DIC AP Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt am Main 100,0 Frankfurt am Main 1000
DIC AP Objekt Coblitzweg GmbH, Frankfurt arm Main 100,0 DIC VP Objekt Moers GmbH, Frankfurt am Main 1000
DIC AP Objekt Disseldorf GrbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt Neubrandenburg GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt Insterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Objekt Saalfeld GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt Insterburger Str. 7 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC VP Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main 1000
DIC AP Objekt Konigsberger Str. 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 1000
DIC AP Objekt Kénigsberger Str. 29 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 FDrIaCnEfz:/tViaer;bl\a/g?: Frankfurter Strafe 50 GmbH & Co. KG, 1000
DIC AP Objekt P6 GmbH, Frankfurt am Main 100,0

DIC AP Objekt Stuttgarter Str. GmbH, Frankfurt am Main 1000 DIC DP Wiesbaden Frankfurter Stral3e 46-48 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt Konstanz GrmbH, Frankfurt am Main 1000 DIC DP Hamburg Halenreie GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 1000 DIC DP Dusseldorf Erkrather Str. GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 FDrIaCnI?fE:\tAia)rr;crAz?sladbach stresemannstralie Gmbr, 100,0
DIC AP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main 1000 DIC DP Berlin Rosenthalerstralle GmbH & Co. KG,

DIC AP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Langenselbold Am Weiher GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Miinchen Hanauer Stralle GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Halbergmoos LilienthalstralBe GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Objekt 1 GmbH & Co KG, Frankfurt am Main 100,0
DIC AP Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Asset Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
WACO Projektmanagement AG, Luxemburg 100,0 DIC DP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Asset AP GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main 100,0 DIC DP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main 100,0
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Name und Sitz der Gesellschaft

DIC DP Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC 25 Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main

DIC 25 Objekt Chemnitz GmbH, Frankfurt am Main

DIC 25 Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC 26 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Leipzig GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Regensburg GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Frankfurt-Taunusstrale GmbH, Frankfurt am Main
DIC 26 Frankfurt-KaiserstraBe GmbH, Frankfurt am Main
DIC 26 Munchen GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Langenhagen GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Erfurt GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Bonn GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Schwaben GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Wiesbaden GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 KéIn GmbH, Frankfurt am Main

DIC 26 Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC Office Balance | GmbH (vormals: DIC Fund Balance GmbH),
Frankfurt am Main

DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main

DIC High Street Balance GmbH, Frankfurt am Main

DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt EKZ Duisburg GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt Zeppelinheim GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt ZB GmbH, Frankfurt am Main

Gewerbepark Langenfeld West 3 GmbH & Co. KG, Bielefeld
DIC Objekt Braunschweig GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main

DIC Objekt Frankfurt 1 GmbH & Co KG, Frankfurt am Main
DIC Objekt Mozartstr. 33a GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Immobilien Chancen Objekt Ulm 1
Erweiterung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

DIC Objektbeteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC 27 Portfolio GmbH (vormals: ProDIC GmbH),
Frankfurt am Main

DIC EB Portfolio GmbH (vormals: DIC MSREF Berlin GmbH),
Frankfurt am Main

DIC Objekt Berlin 1 GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Berlin 2 GmbH, Frankfurt am Main
DIC Objekt Berlin 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Zeil Portfolio GmbH (vormals: DIC MSREF Frankfurt Portfolio GmbH),
Frankfurt am Main

DIC Frankfurt Objekt Hasengasse (vormals: DIC MSREF Frankfurt
Objekt Hasengasse GmbH), Frankfurt am Main

DIC Frankfurt Objekt Bérsenplatz (vormals: DIC MSREF Frankfurt
Objekt Borsenplatz GmbH), Frankfurt am Main

DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH (vormals: DIC MSREF Frankfurt
Objekt 3 GmbH) , Frankfurt am Main

DIC LB Portfolio GmbH (vormals: DIC MSREF Berlin Portfolio GmbH),
Frankfurt am Main

Kapitalanteil (%)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
99,5
94,8
94,8
94,0
94,0

90,0
90,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Name und Sitz der Gesellschaft

DIC Berlin Portfolio Objekt Bundesallee GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Hardenbergstrale GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Berliner Strale GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Frankfurt GmbH & Co KG,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt ArnulfstraBe GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Badensche Stralle GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt Cottbus GmbH, Frankfurt am Main
DIC Berlin Portfolio Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Berlin Portfolio Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC Projektentwicklung Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
DIC Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
DIC Projekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
DIC Objekt Coburg GmbH, Frankfurt am Main

DIC Opportunity Fund GmbH, Frankfurt am Main

DIC Funding GmbH, Frankfurt am Main

DIC Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
DIC Zweite Beteiligungsverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main
Hauptpost Erfurt Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
Hauptpost Erfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

DIC Real Estate GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co KG, Frankfurt am Main
DIC MainTor GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Ill GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Porta GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Primus GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor WinX GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Patio GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Panorama GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Palazzi GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Real Estate 2 GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Real Estate 3 GmbH, Frankfurt am Main

DIC MainTor Erste Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

ARCA Siebte Vermogensverwaltungs- und -beteiligungs GmbH,
Frankfurt am Main

DIC Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main

DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC MSREF HT Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

DIC MSREF FF Stdwest Portfolio GmbH, Frankfurt am Main

Kapitalanteil (%)

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
94,0
100,0
100,0
70,6
706
706
70,6
706
706
70,6
706
706
706
70,6
706
706
51,0

50,0
49,9
50,0
50,0
50,0
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Name und Sitz der Gesellschaft

DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main
DIC Development GmbH, Frankfurt am Main
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main

DIC Starwood Immobilien GmbH, Frankfurt am Main

DIC Hamburg Portfolio GmbH

DIC Hamburg Objekt 1 GmbH

DIC Hamburg Objekt 2 GmbH

DIC Hamburg Objekt 3 GmbH

DIC Hamburg Objekt 4 GmbH

DIC Hamburg Objekt 5 GmbH

DIC Hamburg Objekt 6 GmbH

DIC Hamburg Objekt 10 GmbH

DIC Hamburg Objekt Ernst-Mantius-StraBe GmbH
DIC Hamburg Objekt Gromannstrale GmbH
DIC Hamburg Objekt Harburger Ring GmbH
DIC Hamburg Objekt Marckmannstrale GmbH
DIC Hamburg Objekt SchloBstrale GmbH
DIC HT Objekt Mannheim GmbH & Co. KG
DIC HI Portfolio GmbH

DIC HI Objekt 1 GmbH

DIC HI Objekt 2 GmbH

DIC HI Objekt 3 GmbH

DIC HI Objekt 4 GmbH

DIC HI Objekt 5 GmbH

DIC HI Objekt 6 GmbH & Co. KG

DIC HI Objekt 7 GmbH

DIC HI Objekt 8 GmbH

DIC HI Objekt 9 GmbH

DIC HI Objekt 10 GmbH

Kapitalanteil (%)

50,0
50,0
50,0
15,0
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
100,00
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25

Name und Sitz der Gesellschaft

DIC HI Objekt 11 GmbH

DIC HI Objekt 12 GmbH

DIC HI Objekt 13 GmbH

DIC HI Objekt 14 GmbH

DIC HI Objekt 15 GmbH

DIC HI Objekt Berlin Landsberger Strale GmbH

DIC HI Objekt Frankfurt Schaumainkai GmbH

DIC HI Objekt Koblenz Frankenstralle GmbH

DIC HI Objekt Koblenz Rizzastrafle GmbH

DIC HI Objekt Neu-Isenburg GmbH

DIC HI Objekt Frankfurt Theodor-Heuss-Allee GmbH
DIC HI Objekt Hamburg Steindamm GmbH

DIC HI Objekt Hamburg Kurt-Schumacher-Allee GmbH
DIC HI Objekt Kéln GmbH

DIC HI Objekt Ratingen GmbH

DIC HI Betriebsvorrichtungs GmbH

DIC Special Situations GmbH & Co. KG

DIC Special Verwaltungs GmbH

DIC Hamburg Objekt 7 GmbH

DIC Hamburg Objekt Dammtorstralle GmbH

Kapitalanteil (%)

96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
96,25
100,00
100,00
53,00
53,00



VERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditge-
sellschaft auf Aktien, Frankfurt am Main:

Wir haben den beigeflgten Gruppenabschluss der Deutschen
Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Ak-
tien und ihrer im Gruppenabschluss einbezogenen, im Anhang
dargestellten, Unternehmen - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdn-
derungsrechnung und Anhang der DIC-Gruppe fur das Ge-
schaftsjahr vom 01.01.2013 bis zum 31.12.2013 - gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der DIC AG & Co. Kommanditgesell-
schaft auf Aktien sind verantwortlich fur die Buchfihrung, die
Aufstellung dieses Gruppenabschlusses in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften unter Beach-
tung der im Anhang des Abschlusses erlduterten Abweichun-
gen, der ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ver-
mittelt sowie fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Gruppenabschlusses zu er-
maoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Gruppenabschluss abzugeben. Wir haben un-
sere Abschlusspriifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach
haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung des
Abschlusses so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Gruppenabschluss frei
von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Vermerk des unabhangigen

Abschlussprifers

Die Prufung des Gruppenabschlusses umfasst die Durchfiihrung
von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Gruppenabschluss enthaltenen Wertansdtze und sonstigen An-
gaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemédfen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlief3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Gruppenabschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Ab-
schlussprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die
Aufstellung eines Gruppenabschlusses, der ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei
ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufthren, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems der Gesellschaft abzugeben. Eine Abschlussprifung
umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fuir
unser Prafungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung
des Gruppenabschlusses zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse ist der Gruppenabschluss in allen wesent-
lichen Belangen nach den gesetzlichen Vorschriften unter
Beachtung der im Anhang des Abschlusses erlduterten Abwei-
chungen aufgestellt und vermittelt in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften unter Beachtung der
im Anhang des Abschlusses erlduterten Abweichungen ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage zum 31. Dezember 2013 sowie der Ertragslage
fUr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Vermerk zum Lagebericht der Gruppe

Wir haben den beigeflgten Lagebericht der DIC-Gruppe fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013 ge-
prift. Die gesetzlichen Vertreter der Deutschen Immobilien
Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien sind ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts der DIC-Gruppe
in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit § 317
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Vermerk des unabhdngigen

Abschlusspriifers

)

Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fur die Prifung des
Gruppenlageberichts vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Danach ist die Prafung des
Gruppenlageberichts so zu planen und durchzufihren, dass hin-
reichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Gruppenlage-
bericht mit dem Gruppenabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung des Gruppenabschlusses gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gruppe vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemadl3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung
des Lageberichts zu keinen Einwendungen gefuhrt hat. Nach
unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Gruppen-
abschlusses und Gruppenlageberichts gewonnenen Erkennt-
nisse steht der Lagebericht der DIC-Gruppe in Einklang mit dem
Gruppenabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gruppe und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Auftragsbedingungen und Haftung

Wir, die Rodl & Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, haben unsere Prifung der vorliegenden
Gruppenrechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorge-
nommen. Der Vermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
richtet sich ausschlieflich an die Gesellschaft. Unserer Tatigkeit
liegen - auch im Verhdltnis zu Dritten — die ,Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprufer
herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde. Nach
§ 9 (2) der Allgemeinen Auftragsbedingungen ist unsere Haf-
tung auf einen Betrag von 4 Mio. EUR beschrankt. Die Haftungs-
begrenzung gilt auch dann, wenn eine Haftung gegentber
einer anderen Person als dem Auftraggeber begriindet sein
sollte.

Nurnberg, den 10. April 2014

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Hubschmann Danesitz

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DerVorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat den
Aufsichtsrat im Laufe des Geschaftsjahres Uber alle wesentlichen
Fragen der Unternehmensplanung, die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und der Gruppe einschlief3lich der Risiken und
des Risikomanagements sowie Uber bedeutende Geschaftsvor-
falle durch schriftliche und mundliche Berichterstattung regel-
malig und zeitnah unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat sich anhand
dieser Berichterstattung sowie durch Erérterung mit dem Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin Einblick in die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und der Gruppe verschafft
und die Geschéftsleitung gemal den ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung zugewiesenen Aufgaben Uberwacht.
Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung flr das Unternehmen eingebunden.

Schwerpunkt der Diskussionen und Beschlussfassungen im Auf-
sichtsrat waren im Geschdftsjahr 2013 vor allem die aktuelle
Geschéftsentwicklung sowie die strategische Weiterentwick-
lung, die Portfoliooptimierung sowie die Vereinfachung der
Unternehmensstruktur der DIC Asset AG. Dartber hinaus wur-
den unter anderem die Lage am Transaktionsmarkt, die Verkaufs-
und Vermietungsaktivitdten in den Beteiligungsunternehmen,
das Risikomanagement in der Gruppe, Finanzierungsthemen mit
Schwerpunkt der langfristigen Refinanzierung eines gréf3eren
Bestandsportfolios, der Status der Projektentwicklungen der
Gesellschaft (insbesondere das MainTor-Projekt) sowie Personal-
und Organisationsthemen erortert.

Der vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin auf-
gestellte Jahresabschluss nebst Lagebericht und Gruppenab-
schluss nebst Gruppenlagebericht zum 31. Dezember 2013 der
Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft
auf Aktien ist durch den von der Hauptversammlung gewdhlten
Abschlussprifer Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, geprift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bzw.
uneingeschrankten Vermerk versehen worden. Die entsprechen-
den Abschlussunterlagen sowie die Berichte des Abschlusspru-
fers lagen den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
An der Diskussion des Aufsichtsrats Uber die Abschlussunter-
lagen nahm der Abschlussprufer teil und berichtete Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahres- und Gruppenab-
schluss nebst Lage- und Gruppenlagebericht geprift und tritt
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer bei. Nach
dem abschlielenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichts-

Bericht des Aufsichtsrats

rat keine Einwendungen zu erheben und billigt den vom
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten
Jahres- und Gruppenabschluss. Der Jahresabschluss wird an-
schlieBend durch die Hauptversammlung festgestellt.

Der Aufsichtsrat schldgt der Hauptversammlung die Wahl von
Rodl & Partner zum Abschlusspriifer und Prifer fir den Grup-
penabschluss fur das Geschaftsjahr 2014 vor.

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2013. Der Ab-
schlussprufer hat diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis
schriftlich berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméaRigen Prifung und Beurteilung bestéti-
gen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war!

Der Bericht des Vorstands und der des Abschlussprufers lagen
den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Prifung
vor. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 10. April 2014 wurden
diese Berichte gepruft und eingehend erértert. Hieran nahm der
Abschlussprufer teil und berichtete Uber die wesentlichen Er-
gebnisse seiner Prifung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Bericht
des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men zu und trat ferner dem Ergebnis der Priifung des Berichts
durch den Abschlussprifer bei. Als Ergebnis seiner Prifung
stellte der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen die
Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

Sehr herzlich bedankt sich der Aufsichtsrat bei dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie den Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeitern flr ihre geleistete erfolgreiche Arbeit und
den engagierten Einsatz im abgelaufenen Geschdftsjahr 2013.

Frankfurt am Main, 10. April 2014

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
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VORSTAND

Johannes von Mutius, 45
Vorstand Operatives Geschdft (COO)

Ulrich Holler FRICS, 48
Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Thomas Grimm, 44
Vorstand Finanzen und Controlling (CFO)
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